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PRÉSENTATION DES ENJEUX ET DU PROGRAMME
Quatrième organisation syndicale du pays, la CFE‑CGC tiendra son 39e 
congrès les 10 et 11 juin au Palais de la musique et des congrès de Strasbourg. 
Après trois mandats de président, François Hommeril passera la main.
Née en 1944, la Confédération générale des cadres (CGC), devenue en 1981 
la Confédération française de l’encadrement-Confédération générale des 
cadres (CFE-CGC), organisera les 10 et 11 juin 2026 son 39e congrès. 
Un peu plus de trois ans après le congrès de Tours (Indre-et-Loire), à l’issue 
duquel François Hommeril (Fédération de la Chimie) avait été réélu pré-
sident pour un troisième et dernier mandat, c’est Strasbourg (Bas-Rhin) qui 
accueillera les congressistes au Palais de la musique et des congrès. 

UN NOUVEAU TRIO EXÉCUTIF 
Traditionnel temps fort de l’organisation, ce congrès 2026 rassemblera 
durant deux jours plus d’un millier d’adhérents et de militants venus de 
tous les territoires et issus de toutes les fédérations. Ces congressistes 
auront la responsabilité d’élire, pour la prochaine mandature, une nouvelle 
équipe dirigeante, à savoir un trio confédéral (président, secrétaire général 
et trésorier), des secrétaires nationaux et des délégués nationaux. 
Christelle Thieffinne (Fédération de la Métallurgie), actuelle secrétaire 
nationale à la protection sociale, est candidate à la présidence confédé-
rale. William Viry-Allemoz (Fédération des Énergies) est candidat au poste 
de secrétaire général pour succéder à Jean-Philippe Tanghe (Fédération 
de la Banque). Farida Karad (Fédération de l’Assurance) est candidate à un 
second mandat de trésorière. 

BILANS DE MANDATURE, ESPACE PARTENAIRES  
ET TABLES RONDES
Outre la présentation des rapports d’activité et financier de la mandature 
écoulée (2023-2026), le discours d’adieu de François Hommeril, puis les 
enjeux électifs, ces deux jours de travaux seront aussi l’opportunité, via un 
espace dédié, de rencontrer de nombreux partenaires - grands acteurs de 
l’assurance, de la protection sociale, de la prévoyance, mutuelles santé, 
etc. - avec lesquels la CFE‑CGC a tissé des liens forts et durables, au ser-
vice des salariés et des entreprises.
Par ailleurs, deux tables rondes rythmeront la matinée du jeudi 11 juin sous 
les intitulés « Renaissance économique : d’autres objectifs et d’autres solu-
tions sont-ils possibles ? », et « Vivre et réussir l’aventure humaine dans 
l’adversité : l’expérience du sport de haut niveau ». 

39e congrès cfe-cgc à strasbourg  
(10 et 11 juin) : un nouveau chapitre 
pour l’organisation
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REPRÉSENTATIVITÉ SYNDICALE :  
UNE DYNAMIQUE POSITIVE 
Ce 39e congrès confédéral intervient dans une dynamique positive pour la 
CFE‑CGC (172 000 adhérents), syndicat catégoriel représentant les person-
nels de l’encadrement (techniciens, agents de maîtrise, ingénieurs, cadres, 
agents de la fonction publique) et en progression constante lors des trois 
derniers cycles électoraux de la représentativité syndicale. 
Lors de la dernière mesure dévoilée au printemps 2025 par le ministère du 
Travail, la CFE‑CGC a obtenu 21,75 % des suffrages dans son champ sta-
tutaire de l’encadrement, contre 20,71 % en 2021. Tous syndicats (y com-
pris les non-représentatifs au niveau national interprofessionnel) et tous 
collèges confondus, la CFE‑CGC a atteint une audience de 12,95 % contre 
11,92 % en 2021. En quatre ans, la CFE‑CGC, quatrième organisation syndi-
cale du pays, a progressé de plus de 36 000 voix.
D’ici l’ouverture du congrès et durant celui-ci, retrouvez toutes les informa-
tions sur le site internet cfecgc.org. 
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le programme

8 H 00 / 9 H 00

9 H 00 / 10 H 00

10 H 00 / 10 H 45

10 H 45 / 13 H 00

13 H 00 / 14 H 45

14 H 45 / 15 H 55

15 H 55 / 16 H 40

16 H 40 / 18 H 00

ÉMARGEMENT

OUVERTURE DU CONGRÈS ET RAPPORT FINANCIER

PAUSE ET VISITE DES STANDS

RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DISCOURS DU PRÉSIDENT

DÉJEUNER

ÉLECTION DU CONSEIL JURIDICTIONNEL ET COMMISSION DE CONTRÔLE FINANCIER

PAUSE ET VISITE DES STANDS

ÉLECTION DU TRIO CONFÉDÉRAL

mercredi 10 juin

ÉMARGEMENT

TABLE RONDE N° 1 
Renaissance économique : d’autres objectifs et d’autres solutions sont-ils possibles ?
La performance et la robustesse peuvent-elle se conjuguer ?
Olivier Lluansi, professeur au CNAM
Areski Prieux, consultant ESS, membre de l’institut Michel Serres

PAUSE ET VISITE DES STANDS

TABLE RONDE N° 2 
Vivre et réussir l’aventure humaine dans l’adversité : l’expérience du sport de haut niveau 
Emma Vernier et Meijda Ben Saïd

DÉJEUNER

ÉLECTION DES SECRÉTAIRES NATIONAUX

PAUSE ET VISITE DES STANDS

ÉLECTION DES DÉLÉGUÉS NATIONAUX ET DISCOURS DE CLÔTURE DU CONGRÈS

SOIRÉE DE GALA

8 H 00 / 9 H 00

9 H 00 / 10 H 15

10 H 15 / 11 H 00

11 H 00 / 12 H 15

12 H 15 / 14 H 15

14 H 15 / 15 H 20

15 H 20 / 16 H 05

16 H 05 / 17 H 15

19 H 00

jeudi 11 juin
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MERCREDI 10 JUIN 2026 
 

 
 
 
 
 
 

ELECTIONS A OPERER PAR LE CONGRES 
 
 

 

CONSEIL JURIDICTIONNEL 
(10 candidats pour 7 postes à pourvoir) 

 

 
CODE 

 
CANDIDAT(E)S 

ORGANISATIONS 
D’APPARTENANCE 

 

ANNEES 
DE 

NAISSANCE 
    

1 BALMISSE Pascale Construction 1967 

2 BROUCK Michaël UP2S 
1985 

3 CHATELIER Thierry Culture, Communication, 
Spectacle 1975 

4 FOULOGNE Odile Commerce & Services 1962 

5 GIFFARD Alain Finance & Banque 1954 

6 JOLLY Alain Assurance 1952 

7 ROURE Jean-Yves Energies 1966 

8 SYMONEAUX Yves SNECA 1946 

9 VIVERGE Patrick Agroalimentaire 1952 

10 VOVK Valérie Transports & Logistique 1971 

 

la liste des candidatures
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 3 

 

ELECTIONS A OPERER PAR LE CONGRES 
 
 

 

COMMISSION DE CONTRÔLE FINANCIER 
(9 candidats pour 8 postes à pourvoir) 

 

 
CODE 

 
CANDIDAT(E)S 

ORGANISATIONS 
D’APPARTENANCE 

 

ANNEES 
DE 

NAISSANCE 
    

1 DAUBERCIES Claude Chimie 1959 

2 CHEVAL Marc Commerce & Services 1953 

3 CUISANT Pascal Services Publics 1967 

4 DUPONT Benoit Services Publics 1964 

5 EFTYMIADES Sylvie Services Publics 1967 

6 GAYTE Valérie Agroalimentaire 1965 

7 PREVOST Xavier Finance & Banque 1967 

8 PSZCZOLKOWSKI Jocelyne Métallurgie 1958 

9 SCHOUMACHER Olivier Finance & Banque 1960 
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ELECTIONS A OPERER PAR LE CONGRES 
 
 
 

 
ELECTION AUX FONCTIONS DE 

PRESIDENT - SECRETAIRE GENERAL - 
TRESORIER NATIONAL 

 

CANDIDAT(E)S 
AUX 

FONCTIONS 
 

 

ORGANISATIONS 
D’APPARTENANCE 

 

ANNEES DE 
NAISSANCE 

 
 

  

 
THIEFFINNE Christelle 
Présidente 
 

Métallurgie 1972 

 
VIRY ALLEMOZ William 
Secrétaire général 
 

Energies 1971 

KARAD Farida 
Trésorière nationale 
 

Assurance 1976 
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JEUDI 11 JUIN 2026 
 

 
 
 

ELECTIONS A OPERER PAR LE CONGRES 
 
 
 
 

 

SECRETAIRES NATIONAUX 
(11 candidats pour 9 postes à pourvoir) 

 

 
CODE 

 
CANDIDAT(E)S 

ORGANISATIONS 
D’APPARTENANCE 

 

ANNEES 
DE 

NAISSANCE 
    

1 BAUX Philippe UP2S 1973 

2 BICCHIERINI Stéphane Construction 1970 

3 CROZIER Sébastien Culture, Communication, 
Spectacle 1968 

4 CUDENNEC Anne-Catherine Métallurgie 1964 

5 FANOUILLERE Loïc Services Publics 1963 

6 KUNTZ Jean-Sébastien Agroalimentaire 1973 

7 LAMARLE Laurent Assurance 1967 

8 LEGRAND Maxime Finance & Banque 1977 

9 MANGEON Marielle Chimie 1964 

10 TAXIL Christian Energies 1975 

11 TOILLON Christelle Métallurgie 1975 
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ELECTIONS A OPERER PAR LE CONGRES 
 
 

DELEGUES NATIONAUX 
(22 candidats pour 20 postes à pourvoir) 

 

 
CODE 

 
CANDIDAT(E)S 

ORGANISATIONS 
D’APPARTENANCE 

 

ANNEES 
DE NAISSANCE 

    

1 AZIERE Bruno Métallurgie 1973 

2 BACQUET Grégory Assurance 1969 

3 BEZERKA Hervé Agroalimentaire 1969 

4 BROCK Jean-Marc UP2S 1973 

5 CHARTIER Anne-Michèle UP2S 1958 

6 CHIREZ Yohann FNECS 1975 

7 COLONVAL Agnès UP2S 1966 

8 DE SEGOVIA SPADA 
Catherine Chimie 1963 

9 GARCIA Jean-Claude Chimie 1967 

10 GUEZ Gonzague Assurance 1963 

11 HAMADI Fatima Culture, Communication, 
Spectacle 1972 

12 HANARTE Jérôme Services Publics 1974 

13 HERNANDEZ Raphaëlle UP2S 1974 

14 LEGOIS Christophe Finance & Banque 1967 

15 MAHE Bertrand Finance & Banque 1966 

16 M'BALLA Marguerite Métallurgie 1979 
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ELECTIONS A OPERER PAR LE CONGRES 
 

 
DELEGUES NATIONAUX 

(22 candidats pour 20 postes à pourvoir) 
SUITE 

 

 
CODE 

 
CANDIDAT(E)S 

ORGANISATIONS 
D’APPARTENANCE 

ANNEES 
DE 

NAISSANCE 
17 MINIER Audrey Finance & Banque 1981 

18 OUDET Benjamin Métallurgie 1975 

19 PARMENTIER Alain Services Publics 1975 

20 PIRE Bernard Agroalimentaire 1960 

21 TIMMERMANS Didier Commerce & Services 1964 

22 TORRES Franck Finance & Banque 1969 
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Christelle Thieffinne (Fédération Métallurgie), 
candidate à la présidence confédérale
Née le 4 mars 1972 à Annecy (Haute-Savoie), ingénieure en génie des sys-
tèmes industriels, Christelle Thieffinne (54 ans) a effectué l’essentiel de sa 
carrière chez Thales AVS, sur le site de Vendôme (Loir-et-Cher), où elle a 
occupé des responsabilités techniques, de management d’ateliers et d’or-
ganisation industrielle.

Engagement syndical en 2004
Son engagement syndical débute en 2004, au plus près du terrain, avec de 
nombreux mandats exercés en entreprise : déléguée du personnel, élue au 
comité d’entreprise (CE) et au comité central d’entreprise (CEE), avant de 
devenir déléguée syndicale puis déléguée syndicale centrale (DSC). Elle y 
a notamment fait de la qualité des conditions de travail, de l’inclusion et 
du développement des parcours professionnels - en particulier ceux des 
femmes - les axes majeurs de son action.
À la CFE CGC, la militante poursuit son parcours au sein de la Fédération 
de la Métallurgie où elle a négocié le volet protection sociale de la nouvelle 
convention collective de branche signée en 2022 entre partenaires sociaux. 

Un militantisme ancré dans la réalité du travail et la reconnaissance 
des salariés de l’encadrement
Lors du 38e congrès confédéral de Tours en 2023, elle est élue secrétaire 
nationale CFE‑CGC en charge de la protection sociale. Elle sera ainsi en 
première ligne sur les dossiers de la retraite, du conclave retraites et de la 
retraite complémentaire. Elle a été cheffe de file CFE‑CGC lors de la négo-
ciation et de la signature, en 2025, de l’accord national interprofessionnel 
(ANI) sur les groupes de protection sociale (GPS). 
Christelle Thieffinne est par ailleurs administratrice au sein de l’Agirc-Arrco 
et membre du Conseil d’orientation des retraites (COR). Elle représente la 
confédération dans les négociations interprofessionnelles et dans le dia-
logue avec les pouvoirs publics.
Elle incarne un militantisme ancré dans la réalité du travail et la reconnais-
sance des salariés de l’encadrement, au service d’une CFE-CGC influente 
et indépendante.

les biographies des candidats  
au trio de l’exécutif 
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William Viry-Allemoz (Fédération Énergies),  
candidat au poste de secrétaire général confédéral
Diplômé de l’Institut d’études politiques de Strasbourg (Économie-Finances) 
avec une année d’étude Erasmus à l’Université d’Anvers (Belgique), et du 
Centre d’études des relations internationales et stratégiques (Diplomatic 
School of Brussels) de l’Université Libre de Bruxelles, William Viry-Allemoz 
a démarré sa carrière en tant qu’assistant parlementaire puis assistant du 
délégué permanent de la région Lorraine à Bruxelles. 
Après six mois à Stockholm dans le cadre d’un partenariat entre la région 
Lorraine et deux régions du nord de la Suède, il rejoint le Conseil régional 
de Bourgogne en qualité de chargé de mission Europe. 
En 2000, il est embauché à EDF GDF Services Morbihan en tant que chef de 
l’Agence collectivités locales jusqu’en 2004 puis devient responsable com-
munication Grand Ouest au sein de Gaz de France (puis GDF SUEZ). 

De larges responsabilités à la CFE Énergies 
En 2009, il rejoint la Fédération CFE Énergies pour assurer la coordination 
au sein du groupe Engie en occupant plusieurs mandats (délégué syndical 
central, élu au CSE, au CSEC, au CGF, au CEE…), puis en devient le secré-
taire général en 2014. 
En 2020, il rejoint le service des affaires européennes du groupe Engie à 
Bruxelles (Belgique) puis, en 2023, la direction ESG en charge de sujets 
environnementaux et sociaux et du suivi des controverses au niveau global. 

Entrée au Conseil d’administration d’Engie
Administrateur du groupe Engie et de sa Fondation d’entreprise, diplômé 
de l’Institut des hautes études de défense nationale (IHEDN) en 2013, de 
l’Institut national du travail, de l’emploi et de la formation professionnelle 
(INTEFP) en 2016 et du Cycle des hautes études pour le développement 
économique (CHEDE) en 2019, le militant est aussi officier de la réserve 
citoyenne de la Marine nationale. 
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Farida Karad,  
candidate au poste de trésorière nationale
Élue trésorière nationale lors du 38e congrès confédéral à Tours, Farida 
Karad est chargée depuis mars 2023 du suivi comptable et financier de la 
CFE‑CGC.
Adhérente CFE‑CGC de longue date, Farida Karad fait partie du Syndicat 
national de l’assurance, de la prévoyance et de l’assistance (SNAPA CFE‑CGC), 
dans le giron de la Fédération Assurance pour laquelle elle exerce diverses 
missions dont l’animation des sections syndicales et la préparation des 
élections professionnelles pour les entreprises du secteur. 

Parcours professionnel et syndical à la Matmut 
Son parcours syndical suit son parcours professionnel avec 25 ans d’an-
cienneté à la Matmut. Au sein des équipes de la section syndicale, elle a 
contribué à la négociation d’accords d’entreprise en qualité de déléguée 
syndicale. 
Au fil des responsabilités, elle a assumé plusieurs mandats : secrétaire et 
élue du Comité social et économique (CSE), déléguée syndicale, membre 
du Commission santé, sécurité et conditions de travail (CSSCT).
Chargée de missions techniques à la Matmut, Farida Karad a occupé diffé-
rents postes au sein du réseau commercial et dans les métiers supports. 
Elle a notamment mis son expérience professionnelle au service de l’entre-
prise dans le cadre des formations des nouveaux embauchés.

Une militante aux multiples engagements
Outre ses responsabilités confédérales et syndicales en entreprise, la mili-
tante est par ailleurs assesseur au pôle social et conseillère prud’homale 
en région lilloise, afin de représenter les salariés dans l’examen des recours 
formés devant ces deux juridictions.
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la cfe-cgc en chiffres

82 ans d'histoire

18 unions 
régionales (Drom 

Com compris)

230 syndicats
27 fédérations

Plus de 10 000 
sections  

syndicales

4e syndicat 
représentatif

22 238  
jours de stages

738 stages 

172 000 
 adhérents 

EN 2026

 

Source : base SIA 2024

96 unions 
départementales
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La CFE‑CGC tiendra son 39e congrès les 10 et 11 juin à Strasbourg, 
au Palais de la Musique et des Congrès. Coup de projecteur sur 
l’union régionale CFE‑CGC Grand Est avec son président, Alain 
Monpeurt. 

En tant que président de l’union régionale CFE‑CGC Grand Est, que 
représente le fait d’être l’hôte du 39e congrès confédéral (10 et 11 juin 
à Strasbourg) ? 
C’est un immense honneur pour notre union régionale Grand Est. Il y a là 
une fierté collective, celle d’accueillir l’ensemble de notre organisation dans 
une région parmi les plus diverses de France, qui incarne à la fois l’histoire 
sociale de notre pays et une véritable dynamique économique. 
Être hôte d’un congrès confédéral, c’est aussi la reconnaissance du travail 
réalisé par nos équipes régionales, départementales et locales depuis de 
nombreuses années. Nos militants, nos mandatés, nos développeurs ter-
ritoriaux et nos membres du comité directeur régional s’engagent au quo-
tidien pour faire progresser la CFE‑CGC sur notre territoire. Accueillir ce 
grand temps fort CFE‑CGC, c’est valoriser leur énergie, leur constance et 
leur sens du service !

Pouvez-vous nous présenter l’union régionale et le cadre écono-
mique et social de la région ?
L’UR CFE‑CGC Grand Est est née en 2016 à la suite de la réforme territo-
riale. Elle regroupe aujourd’hui les dix départements des trois anciennes 
régions Alsace, Lorraine et Champagne-Ardenne. Nous nous appuyons sur 
9 unions départementales, 5 unions locales, et 17 fédérations sont repré-
sentées au sein de notre comité directeur régional.
Avec près de 14 500 adhérents, un chiffre en progression constante depuis 
2016, la CFE‑CGC est présente dans l’ensemble des secteurs économiques 
du territoire qui sont autant de branches très structurantes pour la région : 
industries de la métallurgie, des énergies et de la chimie, finance et assu-
rance, services publics, commerce, agroalimentaire, transports…
Le Grand Est est une région singulière, multiculturelle, frontalière de quatre 
pays, fortement industrielle, innovante et tournée vers l’Europe. La CFE‑CGC 
y joue pleinement son rôle. Nos équipes militantes défendent les salariés, 
accompagnent les transitions (économique, écologique, numérique…) et 
contribuent au dialogue social territorial. 

Sur le plan syndical, comment s’exprime votre voix régionale et 
quelles actions menez-vous ?
Nous jouons d’abord un rôle d’interface entre la confédération, les fédé-
rations et le territoire en relayant les positions nationales tout en faisant 
remonter les réalités de terrain pour nourrir la réflexion de l’organisation. 
Ensuite, nous assurons le développement territorial. Avec près de 60 déve-
loppeurs territoriaux, nous renforçons notre implantation dans les entre-
prises où la CFE‑CGC est absente et nous soutenons les sections existantes.

zoom sur la cfe-cgc grand est,  
hôte du 39e congrès confédéral
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Nous animons un réseau très actif en matière de formation 
syndicale, de communication et d’accompagnement des 
militants. Ces actions sont valorisées via des newsletters, 
par une forte présence sur les réseaux sociaux, par des 
campagnes d’adhésion et par des formations au plus près 
des besoins.
Sur le plan institutionnel, nous gérons plus de 150 man-
dats régionaux et départementaux. Cela permet d’exprimer 
la voix de la CFE‑CGC dans toutes les grandes politiques 
publiques régionales. Enfin, nous animons la vie syndi-
cale : Foire annuelle de Châlons, rencontres des mandatés, 
visites d’entreprises emblématiques du territoire en vue 
de créations de sections syndicales, etc. Ces temps forts 
collectifs renforcent notre cohésion et notre influence. 

18



la cfe-cgc de 1944 à nos jours

CRÉATION DE L’AGIRC 
SOUS L’IMPULSION  
DE LA CGC 
Le 14 mars 1947, la CGC, la CFTC et le 
CNPT (ex-MEDEF) signent la convention 
collective nationale qui met en place 
l’Association générale des institutions de 
retraite des cadres (AGIRC), le régime de 
retraite complémentaire pour les cadres.

NAISSANCE DE LA CGC 
La Confédération générale des cadres (CGC) est fondée 
le 15 octobre 1944 à Paris (salle Wagram, dans le 
17e arrondissement). Son premier président est  
Jean Ducros. La CGC est alors constituée de 32 fédérations  
et syndicats de cadres. 

LA CFE-CGC OBTIENT  
LE CONGÉ PATERNITÉ 
La CFE-CGC a été moteur pour  
la création du congé paternité  
(11 jours), entré en vigueur en  
2002. Dès 1991, à l’occasion 
d’un inter-congrès à Montpellier, 
elle fut la première organisation 
syndicale à formaliser ses propositions 
en faveur du dispositif. 

LA CFE-CGC CONFORTÉE 
COMME SYNDICAT  
CATÉGORIEL
Saisie le 9 juillet 2010 d’une question prioritaire de 
constitutionnalité (QPC) sur l’article L. 2122-2 du 
Code du travail (représentativité des syndicats 
catégoriels affiliés à une confédération 
syndicale catégorielle interprofessionnelle), la 
Cour de cassation juge la disposition conforme 
à la Constitution. La CFE-CGC est confortée 
comme organisation syndicale catégorielle.  

LA CFE-CGC CÉLÈBRE 
SES 80 ANS
Pour fêter son quatre-vingtième anniversaire,  
la CFE-CGC réunit, le 28 novembre 2024, sous le 
chapiteau Gruss dans le bois de Boulogne à Paris, 
plus de 400 adhérents et partenaires (acteurs de 
l’assurance, de la protection sociale, mutuelles 
santé…).

LA CFE-CGC POURSUIT 
SA PROGRESSION
La nouvelle représentativité syndicale est 
dévoilée le 8 avril 2025. Les résultats actent, 
comme en 2017 et en 2020, une progression 
de la CFE-CGC avec 21,75 % des suffrages 
dans son champ statutaire de l’encadrement 
(20,71 % en 2021). Tous collèges confondus,  
la CFE-CGC atteint 12,95 % (11,92 % en 2021).

LA CGC DEVIENT LA CFE-CGC
En mai 1981 lors de son 25e congrès confédéral durant lequel Jean Menu 
est réélu président, la CGC prend la dénomination Confédération française de 
l’encadrement-CGC, s’ouvrant aux personnels de l’encadrement (techniciens, 
agents de maîtrise).  

LA CGC À L’ORIGINE  
DE LA CRÉATION DE L’APEC 
En mars 1966, la CGC propose de créer une 
institution paritaire dotée de financements 
significatifs pour accompagner les cadres 
et les entreprises. La convention nationale 
interprofessionnelle est signée le 18 novembre 
1966, donnant naissance à l’Association pour 
l’emploi des cadres (Apec), devenue un acteur 
référent. 
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LA CGC LANCE SON CENTRE 
DE FORMATION SYNDICALE 
Créé en 1959, le Centre de formation syndicale 
(CFS) de la Confédération met à disposition des 
militants de nombreux modules de formations 
sur les grandes thématiques de dialogue social en 
entreprise et dans les branches. Un catalogue 
sans cesse enrichi au fil du temps. FONDATION DE LA 

CONFÉDÉRATION  
INTERNATIONALE  
DES CADRES
En 1951, les organisations de 
l’encadrement français (CGC), allemand 
(ULA) et italien (CIDA) fondent la 
Confédération internationale des 
cadres. La CIC deviendra, en 1989, la 
Confédération européenne des cadres 
(CEC), un des six partenaires sociaux 
européens interprofessionnels reconnus 
par la Commission européenne. 
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