
Journée d’étude sur les 
comités d’entreprise 

européens

31 mars 2026

présentation des intervenants



les modérateurs

anne-catherine cudennec

Secrétaire nationale CFE-CGC Europe, International, Droits 
humains
Salariée du groupe Airbus depuis 1989 (traductrice, documentaliste, 
veille technologique), elle s’engage syndicalement dès ses débuts (DP, 
CE, CCE, CEE, DSC). Vice-présidente du syndicat AED puis Secrétaire 
Nationale, elle représente la CFE-CGC au sein d’Industriall European 
Trade Union et Industriall Global Union, où elle copréside le Comité 
Cols blancs. 

Élue confédérale depuis 2013, elle suit les négociations d’accords 
européens et la mise en place des CEE. Membre de la CNCDH et du 
Point de Contact National OCDE, elle se spécialise dans les droits 
de l’Homme et le dialogue social international. Depuis 2019, elle est 
Secrétaire Nationale CFE-CGC. 

christophe tessier

Chargé de projet Ultra Laborans
Diplômé en droit, il a débuté sa carrière au Ministère de la Recherche 
avant de rejoindre Astrées (devenue Ultra Laborans en 2023) en 2007. 
Il y développe une expertise sur l’évolution du dialogue social et 
pilote aujourd’hui les projets européens de l’organisation. Reconnue 
au niveau européen, son expertise l’amène à former des membres de 
comités européens (APTAR, Suez, Club Med en 2025 ; Sanofi, Ramsay 
en 2024), en partenariat avec IR SHARE. 

Il coanime également, avec Frédéric Turlan, le Club CE européen, un 
espace d’échange pour directeurs des relations sociales et élus de 
tous secteurs. 



dennis radtke - intervention vidéo pré-enregistrée

Député européen

Membre de la commission de l’emploi et des affaires sociales 
(EMPL), rapporteur de la directive européenne sur les CEE.

nils elofsson
BusinessEurope – Conseiller affaires sociales

De nationalité suédoise, Nils a rejoint BusinessEurope en janvier 
2025. Avant cela, il a effectué un stage au Comité économique et 
social européen, et pour Svenskt Näringsliv, fédération membre de 
BusinessEurope, ainsi que pour l’American Chamber of Commerce to 
Sweden. 

maxime legrand
Fédération CFE-CGC Banque – Président de la CEC
Diplômé en économie, il rejoint BNP Paribas en 2001 et s’engage 
syndicalement dès 2003 (délégué du personnel, CHSCT, CCE). En 
2011, il devient délégué syndical régional, puis s’investit au niveau 
européen (Comité d’Entreprise Européen, FECEC). Secrétaire général 
de la CEC (2018), il est élu président de la CEC en 2021 (réélu en 
2024) et président de la FECEC en 2019. Depuis 2023, il est aussi 
secrétaire national CFE-CGC (Travail : Organisation et Santé).

jean-philippe lhernould
Professeur de droit – Université de Poitiers
Spécialiste du droit européen du travail, il a publié de nombreux 
ouvrages sur les CEE et en a accompagné la mise en place (négociation, 
révision, restructurations). Vice-président de l’université de Poitiers, 
il siège au conseil de direction de revues juridiques européennes 
et françaises. Expert pour la Commission européenne (DG EMPL), 
l’Autorité européenne du travail, le Parlement européen et Eurofound, 
il a aussi travaillé sur des litiges devant la Cour de justice.

table-ronde
enjeux et perspectives après la révision de 
la directive européenne



capucine edou

CMA-CGM – Fédération CFE-CGC Transports
Spécialiste de la coopération internationale avec 20 ans d’expérience 
(Banque mondiale, ministère des Affaires étrangères, universités en 
France et au Canada), elle s’investit depuis septembre 2025 dans le 
Groupe spécial de négociation pour la création d’un comité européen 
de Groupe.

panel 1
la négociation d’un accord cee

thierry préfol

Airbus Defence and Space – Fédération CFE-CGC Métallurgie 
Délégué national fédération Métallurgie (pôle Europe-International) et 
membre des comités européens Airbus (SEWC) et Airbus Defence and 
Space (ECADS). Il est aussi coordinateur IndustriAll Europe pour les 
comités d’ArianeGroup et du groupe mondial Renault (CGR), ainsi que 
délégué syndical central CFE-CGC chez Airbus Defence and Space.

isabelle morel-lognonne

Mondelēz – Fédération CFE-CGC Agroalimentaire 
Engagée syndicalement depuis 1994, elle est élue au CE CFE-CGC, 
puis titulaire au CSE et CSE Central de Mondelez. Déléguée syndicale 
centrale depuis 6 ans, elle siège aussi au Comité d’Entreprise 
Européen depuis 1998. Membre du Select Committee depuis 1999, elle 
en assure le secrétariat depuis 2018 et collabore avec l’EFFAT pour la 
renégociation de l’accord CEE.



pascal gosnet

BNP Paribas – Fédération CFE-CGC Banque
Entré en 1990 chez BNP Paribas, il rejoint la CFE-CGC il y a 20 ans. 
Aujourd’hui, il cumule plusieurs mandats : élu au CSE central, 
secrétaire du Comité de Groupe France, et membre du bureau du 
Comité d’Entreprise Européen. 
Engagé au niveau européen, il est référent pour la FECEC (Fédération 
Européenne des Cadres des Établissements de Crédits) et membre de 
la Confédération Européenne des Cadres (CEC).

panel 2 
la vie du cee : écueils et bonnes pratiques

pascale rauline

AXA – Fédération CFE-CGC Assurance 
Secrétaire adjointe du GSN pour la création du comité européen d’XL 
(2013), elle rejoint le Comité Européen d’AXA (CEG AXA) en 2019 après 
le rachat d’XL. Elle y occupe successivement les rôles de Chargée des 
PECO et du dialogue social, puis de secrétaire adjointe, avant d’être 
élue secrétaire du CEG AXA en janvier 2024. Ce comité, composé de 
50 élus représentant 18 pays, porte la voix des 60 000 salariés d’AXA 
en Europe.

jean courtot

ENGIE – Fédération CFE-CGC Energies 
Expert en comptabilité financière et normes IFRS, il débute à la Société 
Générale avant de rejoindre SUEZ/GDF SUEZ (ENGIE) en 2000. Devenu 
Responsable Comptabilité Financière en 2012, il s’investit depuis 2020 
dans la représentation du personnel chez ENGIE. Membre du Comité 
Européen du Groupe depuis 2021, il en est désormais secrétaire adjoint. 
Titulaire d’un Master en Comptabilité, Contrôle Audit.
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