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Au Président,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre confédération et en réponse a votre demande
formulée dans le cadre de I'application de I'article 8 du reglement financier de I'AGFPN, nous avons
¢établi la présente attestation sur les informations figurant dans le rapport ci-joint, prévu par I'article L.
2135-16 du Code du travail.

Ces informations ont été établies sous votre responsabilité et celle du trésorier de la Confédération
francaise de I'encadrement - Confédération général des cadres a partir des livres comptables ayant
servi a la préparation des comptes annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 et, en tant
qu'organisation attributaire ayant reversé une partie des crédits percus par I'AGFPN a d'autres
organisations, a partir des données regues de chaque organisation bénéficiaire de ces credits.

Il nous appartient d'attester les informations figurant dans ce rapport, dés lors qu'elles sont prévues
par le réglement financier de I'AGFPN.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences qui ne constituent ni un audit ni un examen limite, ont consisté, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection a :

» Veérifier que toutes les informations requises par I'article 8 du reglement financier de I'AGFPN
figurent dans le rapport ;



« vérifier la conicordance des montants mentionnés au titre des financements octroyés par I'AGFPN
avec !
o la convention de financement ;
o lés données comptables ;

« vérifier la concordance des charges affectées a chacune des missions prévues a I'article L. 2135-11
du Code du travail avec les données comptables, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de
vérifier I'éligibilité de ces charges au financement par I'AGFPN ou la conformité des dépenses avec

la définition des missions ;

« vérifier que les régles appliquées pour I'affectation des charges sont décrites dans le rapport et
qu'elles sont conformes avec les décisions de la direction ;

o Vérifier sur la base de tests, la conformité de fonctionnement du processus d'affectation des charges
avec la description qui est faite ;

» apprécier la sincérité des informations figurant dans le rapport, a I'exclusion de celles gu'il ne nous
appartient pas de vérifier au regard du réglement financier de I'AGFPN.

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations figurant
dans lé rapport joint.

Niort et Paris-La Défense, le 19 juin 2019
Les Commissaires aux Comptes

GROUPE'Y AUDIT NST & YOUNG et Autres

Christophe Malécot Arpaugl Moyon Thierry Cornille
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1. DECLARATION SUR L'HONNEUR

Je soussigné, Frangois Hommeril, Président de la CFE-CGC, déclare sur I'honneur que les dépenses citées dans le rapport
annuel 2018 joint & la présente déclaration, ont été utilisées conformément a leur destination prévue dans la convention
signée avec 'AGFPN et a l'article L.2135-11 1° du Code du travail.

CONFEDERATION FRANGAISE
DE LENCADREMENT C.G.C.
59, rue du Rocher - 75008 PARIS

Fait & paris, le \(

!

Frangois HOMMERIL

Président



2. IDENTIFICATION DES FINANCEMENTS OCTROYES

Mission 1 Interprofessionnel

Acomptes Année de collecte de référence  Date de réception des crédits  Montant
1 2018 06/06/2018 522 410

2 2018 25/07/2018 914 217

3 2018 16/10/2018 914 217

4 2018 28/01/2019 914 217

5 2018 20/04/2019 886 852
TOTAL 4151913

Mission 1 Branches

Acomptes Année de collecte de référence  Date de réception des crédits  Montant
1 2018 06/06/2018 430 222

2 2018 25/07/2018 752 888

3 2018 16/10/2018 752 888

4 2018 28/01/2019 752 888

5 2018 11/04/2019 894 980
TOTAL 3 583 866

Mission 2

Acomptes Année de collecte de référence  Date de réception des crédits ~ Montant
1 2018 06/06/2018 294 936

2 2018 11/06/2019 682
TOTAL 295 618

Mission 3 FESS

Acomptes Année de collecte de référence  Date de réception des crédits  Montant
1 2018 06/06/2018 3539910
2 2018 11/04/2019 817

TOTAL 3 540727



Mission 3 subrogation

Acomptes Année de coliecte de référence  Date de réception des crédits ~ Montant
1 2018 06/06/2018 188 530
2 2018 25/07/2018 329 928
3 2018 16/10/2018 329 928
4 2018 28/01/2019 329 928
5 2018 11/04/2019 320 354
TOTAL 1498 668
TOTAL
Financements
2018 13 070792
M1
Interprofessionnel 4151913
M1 Branches 3 583 866
m2 295 618
M3 FESS 3540727
1 498 668

M3 Subrogation

La CFE-CGC comptabilise en produits de 'année 2018, les fonds regus au titre de 'AGFPN en 2018 et en produits a recevoir fin
2018, les fonds recus jusqu’au 07/05/2019 concernant la collecte 2018.

Au final, les produits comptabilisés s’élévent a 13 070 792 euros.



3. IDENTIFICATION ET DESCRIPTION DES MOYENS MIS EN CEUVRE POUR REALISER LES
ACTIONS RELEVANT DES VOLETS 1, 2 et 3 DE L’AGFPN

3.1 IDENTIFICATION DES MOYENS MIS EN (EUVRE POUR REALISER LES ACTIONS RELEVANT DU VOLET 1 DE L’AGFPN

Préambule :

Ce rapport financier a été établi sur la base de données comptables & la date du 15 février 2018 qui n'ont fait I'objet ni d'un
arrété ni d’une approbation par I'organe délibérant de la CFE-CGC.

Ce document explicite le financement des actions décrites dans la partie 3.4 année 2017 de la CFE-CGC sur les missions paritaires
au titre de I'article L.2135-11 1° du code du travail.

Charges
Inducteur temps passé Charges directes (K€) indirectes K€) Total (K€)
Service Service Moyenne Salaires Salaires  Hors salaires  Salaires
EPS EEFT EPS EEFT
Mission 1 paritarisme 53% 52% 52% 259 334 5809 1332 7735
Mission 2 Politiques publiques  20% 3% 12% 99 21 1341 287 1748
Total 73% 55% 64% 358 355 7150 1619 9483
Tableau de synthése des moyens mis en ceuvre pour réaliser la mission n°1 :
Mission d’intérét général Partie interprofessionnelle
Montant des charges 2018 directement imputables a la mission 1 : 593 296
Quote part de charges indirectes retenues au titre de I’exercice 2018 : 7 141 595

Montant total 7734 891




Détail des moyens affectés pour réaliser la mission n°1 :

Les charges directement imputables a la mission paritaire sont les suivantes :

AGFPN 2018
CFE-CGC
Mission 1
Compartiment interprofessionnel
Valorisation du temps de travail Missions paritaires

Affectés directement aux missions paritaires Bases Affectés
Valorisation du temps de travail 52% (moyenne)
Services Europe, Emploi, Formation et Travail (9) 642 543 334 085
Affectés
53% (moyenne)
Services Economie et Protection sociale (7) 509 393 259 211
Total affecté directement 1151936 593 296

Les charges indirectes imputables & la mission paritaire interprofessionnelle sont les suivantes :
Moyenne retenue : 52% sauf Dialogue social 30% et SPC 30%

Quote part de salaires affectés indirectement
Services supports

Assiette
rémunérations Affectés
Communication (8) 710593 369 508
Direction (8) 727 226 378 158
Comptabilité/Gestion/Subventions/Procédures (8) 735 890 294 543
Dialogue social/réseau territorial (4) 286 532 85 960
Moyens généraux/informatique/Internet/Intranet (4) 392 276 203 984

Total quote part de salaires affectés indirectement 2 852517 1332153



Charges affectées indirectement mission 1 interprofessionnelle

Nature

Charges fixes
Instances territoriales

Instances confédérales

Missions externes

Missions internes

Communication
Publications de revues/études

Parutions confédérales

Internet/Intranet
Manifestations diverses

Total de charges affectées
indirectement hors salaires

Assiette 2018 Affecté

Inducteur M1
52%

4 053 808 2107 980
4454128 2316 147
422 599 219751
325924 169 480
3209 1668
638 013 331 767
21647 11 256
112 853 58 683
185 129 96 267
315 338 496 443
11172 005 5809 443




Mission 1 Branches
Fédérations et syndicats

Agroalimentaire
Assurance
Banque
Chimie
Construction
Energies
ENERMINE
FASS
FCCS
FIECI
FNECS
FNEMA
GFPP
INOVA
Métallurgie
Sécurité sociale/IPRC
SNECA
SYNEP
Transports

Total

Charges directes

358 412
42 060
5279
128 890
158 908
14109
55617
96 025
68 231
317 158
381151
21 600
28 496
100 960
370097
33558
7472
6522
164 705

2 359 250

Charges indirectes

12 648
78 328
164 234
28191
100177
29 020
23103
56 590
20384
76 305
220 062
11377
2 650
59850
718 088
11 838
13 868
21287
18 301

1666 301

Total

371 060
120 388
169513
157 081
259 085
43129
78720
152 614
88 615
393 463
601 213
32977
31146
160 810
1088185
45 396
21339
27 809
183 006

4 025 550




Unions territoriales Charges directes Charges indirectes Total

Nouvelle Aquitaine 39378 3394 42772
PACA 29196 11 052 40 248

IdF 92 687 116 417 209 104
Auvergne Rhone Alpes 65 404 27 241 92 645
Normandie 10141 14 034 24175
Grand Est 53272 45582 98 854
Hauts de France 24 318 20732 45 050
Bretagne 25 006 19 088 44 094
Centre 21185 25134 46319

Pays de Loire 30951 5921 36 872
Occitanie 43 754 34 691 78 445

Bourgogne Franche :
Comté 19 254 16 746 36 000

Total 454 546 340 031 794 577
\u moment ol ce rapport est rédigé, le solde 2018 n’a pas encore été reversé aux branches.



3.2 IDENTIFICATION DES MOYENS MIS EN CEUVRE POUR REALISER DES ACTIONS RELEVANT DU VOLET 2 DE L’AGFPN

Mission 2 Politiques publiques

Montant des charges 2018 directement imputables a la mission 2 : 120926
Quote part de charges indirectes retenues au titre de I'exercice 2018 : 1627977
Montant total 1748903

Détail des moyens affectés pour réaliser la mission n°2 :

Les charges directement imputables a la mission Politiques publiques sont les suivantes :

Affectés directement aux missions paritaires Bases Affectés
Valorisation du temps de travail (Moyenne 3%)
Service Europe, Emploi, Formation et Travail (9) 642 543 21468
(Moyenne
20%)
Services Economie, Protection sociale (7) 509 393 99 458
Total affecté directement 1151936 120926



Les charges indirectes imputables a la mission 2 politiques publiques sont :

Moyenne retenue : 12% sauf dialogue social 4% et SPC 4%

Affectés en services supports (valorisation du temps de travail)

Communication (8)
Direction (8)
Comptabilité/Gestion/Subventions/Procédures (8)
Dialogue social/réseau territorial (4)

Moyens généraux/informatique/Internet/Intranet (5)

Total affecté indirectement temps de travail (€)

Affectés en charges indirectes (€)
Nature de charges
Charges fixes
Instances territoriales
Instances confédérales
Missions externes
Missions internes
Communication
Publications de revues/études
Parutions confédérales
Internet/Intranet
Manifestations diverses

TOTAL (€)

Bases

710583

727 226

735 890

286 532

392 276

2 852517

Assiette

4 053 807

4454128

422 598

325 924

3208

638 013

21647

112 852

185129

954 699

11172 005

Affectés
12%
85271
87 267
56 263

11461

47 073

287 336

Inducteur M2

12%

486 457

534 495

50712

39111

385

76 562

2598

13542

22 215

114 564

1340 641




3.3 IDENTIFICATION DES MOYENS MIS EN CEUVRE POUR REALISER DES ACTIONS DU VOLET 3 DE L’AGFPN

Mission 3 Formation syndicale (€)

Montant des charges 2018 directement imputables 3 la mission : 2 656 938
Quote part de charges indirectes retenues au titre de 'exercice 2018 ; 927 441
Montant total 3584 379

Les charges directes sont composées du cout total des stages ; 2 656 938 € pour 12 736 journées stagiaires.
Les charges indirectes sont composées de :

Frais de réalisation des formations : 31 507

Frais d’accompagnement des formations : 895 934

- Quote part des frais de gestion : 649 204
- Quote part des frais de salaires : 239 537
- Documentation : 7 193

Mission 3 Subrogation
Montant des charges directement imputables i la mission : 5334¢€
Les sommes percues en 2018 au titre de ces deux missions sont de ;

- 3540727 € pour la mission formation syndicale
- 1498 668 € pour la mission subrogation

.a différence avec les sommes dépensées a ces titres est de :

-~ 43 652 € pour la mission formation syndicale
- +1493 334 € pour la subrogation

ioit un total de 1 449 682 € de crédits non dépensés sur ces missions qui, au titre de la fongibilité de I'utilisation des crédits,
ont reportés en justificatifs sur la mission 1.

Crédits percus K€ 2018 Dépenses justifiées 2018 Solde

Mission 1 interpro. 4152 Mission 1 interpro. 7735 3 583
Mission 1 branches 3584 Mission 1 branches 4 820 1 236
Mission 2 296 Mission 2 1749 1 453
Mission 3 FESS 3541 Mission 3 FESS 3584 44
Mission 3 Subrogation 1499 Mission 3 Subrogation 5 -1 493
Total subvention AGFPN 13071 | Total dépenses justifiées | 17 893 4 823




3.4 NOTE DESCRIPTIVE DES MOYENS MIS EN CEUVRE PAR L’'ORGANISATION QUI ONT CONCOURU AUX
CHARGES QUI ONT ETE EXPOSEES

4. DESCRIPTION DU PROCESSUS D’AFFECTATION DES CHARGES AUX MISSIONS 1
« CONCEPTION, ANIMATION ET EVALUATION DES POLITIQUES MENEES PARITAIREMENT »
ET 2 « PARTICIPATION AUX POLITIQUES PUBLIQUES »

Le processus d'affectation des charges a chaque rubrique de mission d'intérét général, rappelée a l'article L. 2135-11 du
code du travail, retenu par la Confédération CFE-CGC n'est pas unique, mais a fait I'objet deux types de traitements.

Le premier type de traitement concerne les missions visées aux 1° et 2° de ce méme article, a savoir la conception, la
gestion, I'animation et I'évaluation des politiques menées paritairement, d'une part et, d'autre part, la participation des
organisations syndicales de salariés et des organisations professionnelles d'employeurs & la conception, & la mise en
ceuvre et au suivi des politiques publiques.

Ces missions ont tout d'abord fait I'objet d'une identification précise, détaillée, au sein de I'ensemble des activités menées
par la Confédération CFE-CGC. L'identification des missions relevant du 1° et 2° de I'article L. 2135-11 du code du travail a
permis de lister les personnels directement en charge d'accomplir les tdches qu'elles induisent pour la Confédération et
d'évaluer sur déclaratif leur temps de travail consacré a ces missions. Deux services « techniques » (et cing podles
politiques) sont directement affectés a I'accomplissement de ces téaches, il s'agit des services dit « d'études » qui traitent
de toutes les questions relatives aux missions visées aux 1° et 2° de ['article L. 2135-11 du code du travail. Il y a tout
d'abord le service « Economie et Protection sociale », avec 8 salariés en 2018 (une cheffe de service, une assistante et 6
conseillers techniques en économie et droit présents sur I'année).

Il y a ensuite le service « Europe, Emploi, Formation, et Travail », avec 10 salariés en 2018 (une cheffe de service, une
assistante et 8 conseillers techniques spécialisés en droit et emploi, formation et Europe présents sur I'année).

Pour le service « Economie, et Protection sociale », sur les 8 salariés, 7 ont réalisé directement les missions d’intérét
général financées par I'AGFPN. Pour le service Europe, Emploi, Formation et Travail, 9 salariés ont réalisé directement les
missions d’intérét général financées par '’AGFPN. Ce sont ces 16 salariés qui remplissent des feuilles de temps et dont les
inducteurs de temps ont servi de clé de répartition pour I'affectation des charges indirectes. Toutefois, pour le calcul de
I'inducteur des charges indirectes, seuls les salariés ayant été présents plus de 100 jours dans I'année ont été retenus (7
pour le service Economie Protection sociale et 9 pour le service Europe, Emploi, Formation et Travail) afin de ne pas
donner une image fausse des inducteurs.

Ces personnels ont été tenus de réaliser des feuilles de temps destinées a établir avec précision le temps passé par eux a
I'accomplissement des taches liées aux missions relevant du 1° et 2° de I'article L. 2135-11 du code du travail au sein de
leurs diverses taches a réaliser pour la Confédération (voir rapports d'activité), aprés identification précise des missions
eligibles. Cette mesure de temps de travail consacré a ces missions a permis de constituer des inducteurs de temps pour
ces salariés. Ces inducteurs de temps ont permis de déterminer les montants salariaux chargés employeurs engagés par
la CFE-CGC pour lI'accomplissement direct de ces missions.



Le deuxiéme type de traitement concerne les charges indirectes. Ce sont ces inducteurs de temps qui ont servi de clé de
répartition pour déterminer |'affectation des charges indirectes aux centres de colits des différentes missions qui ont été
préalablement identifiés. Les missions d'intérét général visées aux 1° et 2° de l'article L. 2135-11 du code du travail ont en
effet pour conséquence de mettre en jeu les services de la Confédération selon un processus immuable : chaque mission
nécessite une intervention technique (services études au sein desquels I'on trouve des personnels dédiés, chaque service
est rattaché a plusieurs secrétaires nationaux (p6les politiques) qui sont en charge de ces missions d'intérét général), une
fois celle-ci réalisée d'autres services seront amenés a intervenir (ex. le cabinet pour les relations avec les institutions
publiques et/ou paritaires, le service presse, le service communication, etc.) et pour que ces missions puissent &tre
réalisées les services dédiés aux fonctions support seront mobilisés pour la plupart et principalement & due proportion
(service RH, service comptabilité, etc.). Principalement car pour 9 salariés (service Action syndicale et Service SPC), ce
temps de travail a été évalué en tenant compte de leurs autres missions notamment liées a d’autres subventions.

Ce processus d’affectation des charges a été validé par le Bureau national de la CFE-CGC le 16 mai 2019
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Formations syndicales réalisées (FESS 2018)

e

IE Datedébut | Date fin S':aé;'e Libellé Durée Ville du lieu Effectif | IS F;:::es E
l04/01/2018 | 05/01/2018 | 18U01 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 NANCY 23 46 3 |
i 09/07/2018 | 10/07/2018 | 18F02 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 22 39 12 |
; 29/01/2018 |30/01/2018 | 18F09 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | paARIS 13 26 0 I
101/02/2018 | 02/02/2018 | 18C09 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | pARIS 21 42 3 ;
: 01/02/2018 | 02/02/2018 | 18U07 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | ROYAT 19 19 7 :
! 05/02/2018 | 07/02/2018 | 18F12 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | PARIS 25 70 2 !
f 05/02/2018 | 06/02/2018 |18F13 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 [ pARIS 20 40 0 '
| 08/02/2018 | 09/02/2018 | 18C10 | Elections Professionnelles 2 | pARIS 18 36 9 |
i 12/02/2018 | 13/02/2018 [ 18U10 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | ASSEVILLERS 26 52 12 |
115/02/2018 | 16/02/2018 | 18C14 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 18 36 6 i
1 19/02/2018 | 20/02/2018 | 18C16 | Epargne salariale 2 | PARIS 16 32 6 :
: 26/02/2018 | 27/02/2018 | 18F21 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | saintJean De védas 16 31 0 :
! 08/03/2018 | 09/03/2018 | 18U20 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | Loos 17 34 2 f
! 12/03/2018 | 13/03/2018 | 18F27 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 [pAris 14 28 1 '
| 15/03/2018 | 16/03/2018 | 18F30 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 18 36 2 I
i 19/03/2018 |[20/03/2018 | 18F33 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | FONTENAY SOUS BOIS 26 51 9 |
i 26/03/2018 | 27/03/2018 | 18F39 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 17 34 0 i
129/03/2018 | 30/03/2018 | 18F41 | Elections Professionnelles 2 | LA CHAPELLE SAINT MESMIN 18 36 2 .
f 05/04/2018 | 06/04/2018 | 18U29 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | RENNES 21 42 1 :
‘ 09/04/2018 | 10/04/2018 | 18C30 | Elections Professionnelles 2 PARIS 17 34 8 E
110/04/2018 | 12/04/2018 | 18G03 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | PARIS 17 48 1 !
19/04/2018 | 20/04/2018 | 18U32 | Lecture des comptes et analyse financiére 2 colmar 17 34 4 |
26/04/2018 | 27/04/2018 | 18C42 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 24 48 10 |
26/04/2018 | 27/04/2018 |18U34 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | MONTPELLIER 12 24 1 i
14/05/2018 | 16/05/2018 | 18F52 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | PARIS 19 57 2 ]
18/01/2018 | 19/01/2018 | 18U03 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | coLmAR 26 52 5 "
13/02/2018 |14/02/2018 |18C12 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 21 42 5 :
15/02/2018 | 16/02/2018 | 18C13 | Contrat de travail 2 | PARIS 18 36 7 !
01/03/2018 |02/03/2018 | 18U16 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | COLMAR 11 22 4 l
05/03/2018 | 06/03/2018 | 18F23 | COMMUNICATION ECRITE 2 | MONTAIGUT SUR SAVE 14 28 4 |
08/03/2018 | 09/03/2018 | 18C20 | Elections Professionnelles 2 PARIS 17 34 2 i
08/03/2018 | 09/03/2018 |18C21 | COMMUNICATION ECRITE 2 | pARIS 8 16 4 ;i
22/03/2018 | 23/03/2018 | 18F36 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | BLOIS CEDEX 19 38 2 '
26/03/2018 | 27/03/2018 | 18F37 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | sOCHAUX 21 42 1 :
26/03/2018 | 27/03/2018 | 18F38 | Contrat de travail 2 | OUISTREHAM 24 48 2 !
26/03/2018 | 27/03/2018 | 18U25 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | MONTAIGUT SUR SAVE 23 46 1 |
19/03/2018 | 20/03/2018 | 18C27 | OUVERTURE A L'EUROPE 2 | PARIS 7 14 3 |
05/04/2018 | 06/04/2018 | 18U28 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | NICE 18 36 5 i
09/04/2018 | 10/04/2018 | 18F47 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 [ MONTAIGUT SUR SAVE 12 24 3 :
12/04/2018 | 13/04/2018 | 18€31 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | pARIS 16 32 9 '
16/04/2018 | 17/04/2018 | 18C36 | Développer sa section syndicale 2 PARIS 19 38 7 :
16/04/2018 | 17/04/2018 | 18U31 | Elections Professionnelles 2 ANGERS 20 40 2 !
16/04/2018 | 17/04/2018 | 18C38 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 26 52 9 |
19/04/2018 | 20/04/2018 | 18F49 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | LE MANS 25 28 1 |
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| 19/04/2018 | 20/04/2018 | 1840 | COMMUNICATION ECRITE 2 | paris 10 20 7 ]
1 26/04/2018 | 27/04/2018 | 18U35 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE BRIOUDE 14 28 4 |
i Responsabilité sociétale des entreprises et 2 5 i
1 26/04/2018 | 27/04/2018 | 18C43 | développement durable PARIS 18 36 \
! 03/05/2018 | 04/05/2018 | 18C46 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 12 24 5 |
| 14/05/2018 | 15/05/2018 | 18U37 | Techniques de Négociation 2 2 | MONTAIGUT-SUR-SAVE 1 22 2 |
i 17/05/2018 | 18/05/2018 | 18U42 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | COLMAR 13 26 2 11
i 08/01/2018 | 09/01/2018 |18U02 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | NANTES CEDEX 2 23 46 3 }
111/01/2018 | 12/01/2018 | 18C02 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 20 40 5 !
: 11/01/2018 | 12/01/2018 | 18F01 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | FUVEAU 18 36 3 :
.' 15/01/2018 | 16/01/2018 | 18F03 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | MONTAIGUT SUR SAVE 24 48 3 !
! 25/01/2018 | 26/01/2018 | 18F07 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 20 40 1 |
| 18/01/2018 | 19/01/2018 | 18C07 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 11 22 4 |
i 25/01/2018 | 26/01/2018 | 18F08 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | TRETS 9 17 4 i
!' 29/01/2018 | 30/01/2018 |18U06 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | MONTAIGUT-SUR-SAVE 12 24 5 i
105/02/2018 | 06/02/2018 | 18U08 | Elections Professionnelles 2 | LYON 6 12 2 ;
! 08/02/2018 | 09/02/2018 |18F15 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 10 20 2 :
! 13/02/2018 | 15/02/2018 | 18G01 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 |pARIS 15 45 0 E
! 15/02/2018 | 16/02/2018 | 18F18 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 13 25 2 |
! 22/02/2018 | 23/02/2018 | 18C17 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 20 40 4 I
| 22/02/2018 | 23/02/2018 | 18U13 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | BORDEAUX 11 22 2 |
126/02/2018 | 27/02/2018 | 18U14 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | BORDEAUX 21 42 2 |
01/03/2018 |02/03/2018 |18U17 | COMMUNICATION ECRITE 2 | ROYAT 12 24 2 i

06/03/2018 | 08/03/2018 | 18G02 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | LYON CEDEX 03 18 53 1 :

5, | SAINT GERMAIN AU MONT 5 :

05/03/2018 | 06/03/2018 | 18U19 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME D'OR 26 52 [

12/03/2018 | 13/03/2018 | 18F25 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 |paU 21 42 1 :

15/03/2018 | 16/03/2018 | 18F29 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | courBevoIE 19 38 1 :

15/03/2018 | 16/03/2018 | 18C24 | Lecture des comptes et analyse financiére 2 PARIS 16 32 4 !

19/03/2018 | 20/03/2018 | 18F32 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 14 28 0 !

29/03/2018 |30/03/2018 | 18U26 | TECHNIQUES DE NEGQCIATION 2 | ROYAT 12 24 4 I

05/04/2018 | 06/04/2018 | 18F44 | Contrat de travail 2 PARIS 17 34 6 i

09/04/2018 | 10/04/2018 | 18F46 | Elections Professionnelles 2 PARIS 14 28 2 i

12/04/2018 | 13/04/2018 | 18C33 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 |pARis 29 58 8 i

14/05/2018 | 15/05/2018 | 18F53 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 14 28 0 -

14/05/2018 |15/05/2018 |180U39 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | Loos 14 28 5 i

22/05/2018 | 23/05/2018 | 18F54 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 11 22 1 !

15/05/2018 | 16/05/2018 | 18C47 | ARGUMENTATION 2 PARIS 17 34 4 !

17/05/2018 | 18/05/2018 | 18C49 | Lecture des comptes et analyse financiére 2 PARIS 19 38 2 I

22/05/2018 | 23/05/2018 |18C50 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 25 50 6 f

24/05/2018 | 25/05/2018 |18F57 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 9 18 1 i

28/05/2018 | 29/05/2018 |18U45 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | BORDEAUX 18 36 7 '

28/05/2018 | 29/05/2018 | 18F60 | Techniques de Négociation 2 2 PARIS 11 22 1 .I

31/05/2018 | 01/06/2018 | 18U47 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | NANTES 9 18 3 !

04/06/2018 | 05/06/2018 | 18U48 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | LYON CEDEX 3 18 36 3 |
11/06/2018 | 12/06/2018 | 18F67 | Contrat de travall 2 PARIS 11 22 0 |

11/06/2018 | 12/06/2018 | 18C59 | Epargne salariale 2 | PARIS 14 28 2 i

28/06/2018 | 29/06/2018 | 18CG6 | Négocier un accord de QVT 2 PARIS 15 30 2 :

25/06/2018 | 26/06/2018 | 18F70 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | MONTAIGUT SUR SAVE 22 43 8 '

09/07/2018 | 10/07/2018 | 18F76 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | GRENOBLE 12 24 3 ;

16/01/2018 | 16/01/2018 | 18C72 [ LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 21 21 5 !

18/01/2018 | 18/01/2018 |18C73 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 16 16 3 |

23/01/2018 | 23/01/2018 |18C74 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 24 24 4 |

08/03/2018 | 08/03/2018 | 18C79 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 27 27 5 i

29/03/2018 | 29/03/2018 |18C80 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | pARIS 25 25 8 :

19/04/2018 |[19/04/2018 |18C81 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 18 18 6 '

08/02/2018 | 08/02/2018 |18F79 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 15 15 4 i

24/04/2018 | 24/04/2018 | 18F86 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 13 13 3 !
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| 31/05/2018 |31/05/2018 | 18F87 | LES ORDONNANCES MACRON 1 RENNES 50 50 8 |
113/03/2018 |13/03/2018 | 18F93 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 25 25 10 |
i2_2/05/2018 22/05/2018 | 18U58 | LES ORDONNANCES MACRON 1 MONTPELLIER 18 18 2 i
i 24/05/2018 | 25/05/2018 | 18F56 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 17 34 1 :
' 07/06/2018 | 08/06/2018 | 18C57 | Management de I'équipe syndical 2 PARIS 11 22 3 :
: 11/06/2018 | 12/06/2018 | 18U49 | Techniques de Négoclation 2 2 NANTES 11 22 2 :
! 11/06/2018 | 12/06/2018 | 18F68 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 PARIS 10 20 2 !
! 14/06/2018 | 15/06/2018 | 18U50 | Elections Professionnelles 2 | SAINT BRIEUC 17 34 2 ’
| 28/06/2018 | 29/06/2018 |18C63 | Elections Professionnelles 2 | PARIS 26 52 7 |
L25/05/zo18 26/06/2018 | 18F69 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | pPARIS 18 36 9 i
! Responsabilité sociétale des entreprises et 1
! 25/06/2018 | 26/06/2018 | 18C64 | développement durable ¢ PARIS 13 26 4 f
| 02/07/2018 | 03/07/2018 | 18U55 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 MONTAIGUT SUR SAVE 12 24 1 |
|r 09/07/2018 | 10/07/2018 | 18C69 | COMMUNICATION ECRITE 2 PARIS 21 42 7 |
105/07/2018 | 06/07/2018 | 18C71 | ARGUMENTATION 2 |paRis 15 30 5 )
116/01/2018 | 16/01/2018 | 18F72 | LES ORDONNANCES MACRON 1 [ PARIS 24 24 3 !
! 07/06/2018 | 07/06/2018 | 18F73 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 21 21 6 :
! 25/01/2018 | 26/01/2018 | 18F74 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 17 34 3 !
! 17/05/2018 | 17/05/2018 |18C83 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | pARis 25 25 8 '
| 04/07/2018 | 04/07/2018 |18C85 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 24 24 10 |
\' 19/02/2018 | 19/02/2018 | 18F80 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 24 24 6 I
122/03/2018 | 22/03/2018 | 18F82 | LES ORDONNANCES MACRON 1 BORDEAUX 40 40 4 |
12/04/2018 |12/04/2018 | 18F83 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 17 17 2 !
14/06/2018 | 14/06/2018 | 18F88 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | FUVEAU 38 38 5 :
05/07/2018 |05/07/2018 |18F92 | LES ORDONNANCES MACRON 1 [ SALBRIS 31 31 6 !
04/06/2018 | 04/06/2018 |18F98 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 20 20 3 !
30/03/2018 | 30/03/2018 | 18FA2 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 24 24 0 |
19/06/2018 | 20/06/2018 | 18FA7 | Développer sa section syndicale 2 STRASBOURG 15 30 2 |
12/04/2018 | 13/04/2018 |18C34 | Gérer les situations et les personnes difficiles 2 PARIS 10 20 0 i
23/04/2018 | 24/04/2018 | 18U33 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 BORDEAUX 20 40 5 .
19/04/2018 | 20/04/2018 | 18C41 | QUVERTURE A L'EURQPE 2 PARIS 10 20 2 _E
03/05/2018 |04/05/2018 | 18U36 | Elections Professionnelles 2 MONTAIGUT SUR SAVE 18 36 3 :
22/05/2018 | 23/05/2018 | 18F59 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 PARIS 7 14 2 !
04/06/2018 | 05/06/2018 | 18F63 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | MONTAIGUT SUR SAVE 23 46 4 |
31/05/2018 | 01/06/2018 |18C56 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 PARIS 23 46 8 |
14/06/2018 | 15/06/2018 | 18C61 | Gérer les situations et les personnes difficiles 2 PARIS 16 32 7 i
14/06/2018 | 15/06/2018 |18C62 | ARGUMENTATION 2 PARIS 21 42 8 :
28/06/2018 |29/06/2018 | 18F71 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | TRETS 16 32 3 :
31/01/2018 | 01/02/2018 | 18F75 | COMMUNICATION ECRITE 2 | TOULON 13 26 6 |
05/02/2018 | 06/02/2018 | 18F77 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | GRENOBLE 13 26 3 !
04/06/2018 | 05/06/2018 | 18C75 | Techniques de Négociation 2 2 PARIS 16 32 8 I
05/02/2018 |05/02/2018 | 18C77 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 27 27 7 |
15/02/2018 | 15/02/2018 |18C78 |LES ORDONNANCES MACRON 1 | pPARIS 14 14 5 i
24/04/2018 | 24/04/2018 | 18C82 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 24 24 3 '
01/02/2018 |01/02/2018 | 18C65 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 25 25 9 '
13/03/2018 | 13/03/2018 | 18F81 | LES ORDONNANCES MACRON 1 |LAxou 75 75 6 \
19/04/2018 | 19/04/2018 | 18F84 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | ASSEVILLIERS 24 24 2 !
03/07/2018 | 03/07/2018 | 18F91 |LES ORDONNANCES MACRON 1 | OUSTREHAM 29 29 4 l
09/01/2018 | 09/01/2018 | 18U57 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | DUON 22 22 4 |
07/06/2018 | 08/06/2018 | 18F94 | Développer sa section syndicale 2 VERSAILLES 16 32 5 i
18/01/2018 | 19/01/2018 | 18F95 | Elections Professionnelles 2 | PARIS 19 38 6 :
14/06/2018 | 14/06/2018 | 18F97 | LES ORDONNANGES MACRON 1 PARIS 20 20 3 '
05/06/2018 | 05/06/2018 | 18F99 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PpARIS 19 19 0 :
16/04/2018 |17/04/2018 |18U59 | COMMUNICATION ECRITE 2 | NANTES 10 20 2 ,[
22/05/2018 | 22/05/2018 | 18FAQ | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 15 15 4 !
19/06/2018 | 20/06/2018 | 18FAS | Elections Professionnelles 2 STRASBOURG 23 46 2 |
35/04/2018 | 05/04/2018 |18U69 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | BORDEAUX 14 14 4 }
12/06/2018 | 12/06/2018 |18U70 | LES ORDONNANCES MACRON 1 BORDEAUX 8 8 0 i
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! 27/06/2018 | 27/06/2018 | 18FB8 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | pARIS 14 14 g, &
| 27/09/2018 | 28/09/2018 | 18FCY | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | MARIGNANE 16 32 1 |
i 01/10/2018 | 02/10/2018 | 18FEQ | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | MARIGNANE CEDEX 18 36 5 i
; 15/10/2018 | 16/10/2018 [ 18FFO | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 MONTAIGUT SUR SAVE 10 20 2 :
111/10/2018 |12/10/2018 | 18FF4 | Techniques de Négociation 2 2 | PARIS 7 14 0 '
; 18/09/2018 | 18/09/2018 | 18FG3 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | AGNETZ 22 22 3 ;
! 25/09/2018 | 25/09/2018 | 18FG4 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | SOCHAUX 21 21 3 !
! 02/10/2018 | 02/10/2018 | 18U72 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | HOLNON 25 25 8 |
| 21/06/2018 | 22/06/2018 | 18FHO | Module libre 2 | PARIS 14 28 0 I
f 13/09/2018 | 14/09/2018 | 18C93 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 22 44 11 i
i 18/09/2018 | 18/09/2018 | 18FI0 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 16 16 3 j
' 01/10/2018 | 02/10/2018 | 18FI3 | Elections Professionnelles 2 PARIS 22 44 4 !
; 18/10/2018 | 19/10/2018 | 18Fl5 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 17 34 4 i
f 05/11/2018 | 06/11/2018 | 18FI6 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 19 38 0 1
! 19/11/2018 | 20/11/2018 | 18FI9 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 14 28 1 |
| 10/09/2018 | 11/09/2018 |18C97 | Négocier la prévoyance complémentaire 2 | PARIS 10 20 2 |
i Responsablilité saciétale des entreprises et 2 7 i
126/11/2018 | 27/11/2018 | 18C53 | développement durable PARIS 16 32 '
! 03/09/2018 | 04/09/2018 | 18U801 | QUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | BORDEAUX 24 48 3 [
! 20/12/2018 | 21/12/2018 | 18U821 | Elections Professionnelles 2 | BORDEAUX 22 42 6 |
| 03/09/2018 | 04/09/2018 | 18U852 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 METZ 21 42 3 1
; 19/06/2018 | 20/06/2018 | 18FBO | LES ORDONNANCES MACRON 2 | STRASBOURG 53 102 4 i
127/09/2018 | 28/09/2018 | 18U67 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | LA CHAPELLE ST MESMIN 20 40 4 :
: 19/11/2018 | 20/11/2018 |18U68 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | LA CHAPELLE SAINT MESMIN 20 40 4 ;
E 12/03/2018 |13/03/2018 | 18FB4 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 13 26 2 !
'15/03/2018 | 16/03/2018 | 18F86 | Module libre 2 | PARIS 15 29 2 _!
27/09/2018 | 28/09/2018 | 18FH1 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 12 24 3 |

06/09/2018 | 07/09/2018 |18U71 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | SAINT MARTIN DU VIVIER 25 50 6 |

24/09/2018 | 26/09/2018 | 18FC1 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | PARIS 19 38 4 i

19/11/2018 |21/11/2018 | 18FC6 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | PARIS 24 72 6 -

22/11/2018 |23/11/2018 | 18FC7 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 24 48 0 ;

19/11/2018 |20/11/2018 | 18FF6 | Techniques de Négociation 2 2 MONTAIGUT SUR SAVE 11 22 3 .

29/11/2018 |30/11/2018 | 18FF8 | COMMUNICATION ECRITE 2 | FUVEAU 14 28 2 E

13/09/2018 |14/09/2018 | 18FF9 | Elections Professionnelles 2 PARIS 19 38 4 |

04/10/2018 |05/10/2018 | 18FG2 | Développer sa section syndicale 2 LA CHAPELLE SAINT MESMIN 12 24 2 ]

22/11/2018 | 23/11/2018 | 18U76 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | LooS 27 54 3 i

03/09/2018 | 04/09/2018 | 18C89 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 26 52 12

10/08/2018 | 11/09/2018 | 18C91 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 22 44 4 :

20/09/2018 | 20/09/2018 | 18C95 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 15 15 8 ;

20/09/2018 | 20/09/2018 | 18FI1 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 15 15 0 !

15/10/2018 | 16/10/2018 | 18F14 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 14 28 0 I

03/12/2018 |04/12/2018 | 18FJ2 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 20 40 2z I

10/12/2018 |11/12/2018 | 18F}4 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 17 34 0 i

Responsabilité sociétale des entreprises et 2 3 !

10/12/2018 |11/12/2018 |18C05 | développement durable BAGNOLET 9 18 |

06/12/2018 |06/12/2018 | 18U93 | LES ORDONNANCES MACRON 1 NANCY 22 22 4 |

17/12/2018 |18/12/2018 |18F111 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | BAGNOLET 15 30 0 i

20/09/2018 | 21/09/2018 | 18U873 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | REIMS 19 38 2 i

27/11/2018 | 28/11/2018 | 18U882 | COMMUNICATION ECRITE 2 NANCY 14 28 5 '

23/10/2018 | 23/10/2018 | 18U90 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | REIMS 19 19 6 :

20/12/2018 | 20/12/2018 | 18U94 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | COLMAR 19 19 4 {

06/09/2018 | 06/09/2018 | 18C102 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | paris 5 5 3 '

13/09/2018 | 14/09/2018 | 18F106 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 23 46 1 |

17/12/2018 | 18/12/2018 | 18F103 | Gérer les situations et les personnes difficiles 2 PARIS 10 20 1 i

25/10/2018 | 26/10/2018 | 18C124 | Développer sa section syndicale 2 PARIS 21 42 5 ;

29/10/2018 | 30/10/2018 | 18C127 | COMMUNICATION ECRITE 2 | PARIS 13 26 4 '

05/11/2018 | 06/11/2018 | 18C128 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | pARIS 21 42 8 :

12/11/2018 | 13/11/2018 | 18C133 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 24 48 5 !

8



! 29/11/2018 | 29/11/2018 | 18C138 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | BAGNOLET 12 12 2 [
110/12/2018 |11/12/2018 | 18C143 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 |pARis 18 36 8 |
f 13/12/2018 | 14/12/2018 | 18C144 | Elections Professionnelles 2 PARIS 20 40 4 i
j 17/12/2018 | 18/12/2018 | 18C146 | Contrat de travail 2 | cLCHY 17 34 7 i
112/11/2018 | 13/11/2018 | 18C153 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 BAGNOLET 16 32 9 ’
-' 13/09/2018 | 14/09/2018 | 18F102 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 PARIS 9 18 4 :
! 13/09/2018 | 14/09/2018 | 18F121 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | AIXEN PROVENCE 19 38 9 T,
! 05/11/2018 |05/11/2018 | 18u843 | LES ORDONNANCES MACRON 1 |LoN 17 17 2 |
105/11/2018 | 06/11/2018 | 18C110 | le systéme de retraite et les dispositifs conventionnels 2 | PARIS 17 34 2 |
i 05/11/2018 | 06/11/2018 | 18C111 | OUVERTURE A L'EUROPE 2 PARIS 9 18 2 i
_I 19/11/2018 |20/11/2018 | 18C112 | LES C.E. EUROPEENS 2 | PARIS 8 16 2 1
1 03/12/2018 | 04/12/2018 | 18CI55 | Gérer les situations et les personnes difficiles 2 PARIS 11 22 2 :
; 13/12/2018 | 14/12/2018 | 18U100 | Lecture des comptes et analyse financiére 2 MONTAIGUT SUR SAVE 12 23 3 :
! 10/12/2018 | 11/12/2018 | 18C€157 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | cLicHY 17 34 10 .'
! 20/09/2018 | 20/09/2018 | 18u108 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | LA CHAPELLE SAINT MESMIN 15 15 2 |
101/10/2018 | 02/10/2018 | 18C114 | COMMUNICATION ECRITE 2 paris 15 30 5 |
i 11/10/2018 |[12/10/2018 | 18C116 | Management de I'équipe syndical 2 PARIS 14 28 5 i
i 08/11/2018 | 09/11/2018 | 18C130 | Développer sa section syndicale 2 PARIS 19 38 9 ;
1 08/11/2018 | 08/11/2018 | 18C131 | LES ORDONNANCES MACRON 1 9 9 3 :
: 12/11/2018 |13/11/2018 | 18C€132 | QUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 CLICHY 25 50 8 :
! 20/11/2018 | 20/11/2018 | 18C135 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 13 13 2 !
[ 17/12/2018 |18/12/2018 | 18C154 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 15 30 4 '
1 10/12/2018 11/12/2018 | 18CAQ | Epargne salariale 2 PARIS 9 138 2 |
i 28/09/2018 | 28/09/2018 | 18u822 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | ROYAT 25 25 6 |
i 16/10/2018 | 16/10/2018 | 18u832 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | CHAMBERY 18 18 4 {
1 06/11/2018 | 06/11/2018 | 18u853 | LES ORDONNANCES MACRON 1 LYON 16 16 3 :
i 06/12/2018 | 07/12/2018 | 18U871 | Techniques de Négociation 2 2 NANTES CEDEX 2 12 24 0 :
!09/10/2018 10/10/2018 | 18F115 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | THOLLON LES MEMISES 21 42 7 !
09/10/2018 | 10/10/2018 | 18U107 | COMMUNICATION ECRITE 2 LA CHAUSSEE ST VICTOR 11 22 2 '
10/08/2018 | 11/09/2018 | 18FJ5 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 20 40 6 |
06/09/2018 | 07/09/2018 | 18U39 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 RENNES 22 44 6 1
07/11/2018 | 07/11/2018 | 18FKS | LES ORDONNANCES MACRON 1 | pARIS 16 16 4 I
20/02/2018 | 20/02/2018 | 18FA1 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 20 20 1 :
28/05/2018 | 29/05/2018 | 18C86 | Elections Professionnelles 2 PARIS 21 42 7 :
19/06/2018 | 20/06/2018 | 18FA4 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | strasbourg 20 40 0 ﬁ.
19/04/2018 | 19/04/2018 | 18c88 | Module libre 1 | pARIS 10 10 2 ,'
05/03/2018 | 06/03/2018 | 18FB3 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | pARis 13 26 2 |
17/04/2018 | 17/04/2018 | 18FB7 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 14 14 5 |
24/04/2018 | 25/04/2018 | 18FCO | LES ORDONNANCES MACRON 2 |Eculy 86 172 31 |'
12/11/2018 | 13/11/2018 | 18FC5 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | LEMANS 18 36 1 i
15/11/2018 | 16/11/2018 | 18FE3 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | cAMBRAI 26 52 1 :
22/11/2018 | 23/11/2018 | 18FE5 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | SOCHAUX 20 40 5 )
18/09/2018 | 19/09/2018 | 18FE6 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 MONTAIGUT SUR SAVE 17 34 4 !
18/10/2018 | 19/10/2018 [ 18FE7 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 PARIS 24 48 3 |
27/09/2018 | 28/09/2018 | 18FGD | Elections Professionnelles 2 | GRENOBLE CEDEX 2 14 28 3 1
05/11/2018 | 06/11/2018 | 18FG1 | Elections Professionnelles 2 PARIS 21 42 2 i
04/09/2018 | 04/09/2018 | 18FG6 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 19 19 3 i
06/12/2018 | 07/12/2018 | 18U77 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | HOLNON 18 36 2 :
06/12/2018 | 06/12/2018 | 18U78 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | AVIGNON SUD 18 18 5 _!
17/09/2018 | 18/09/2018 | 18C94 | QUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 20 40 6 _!
13/09/2018 | 14/09/2018 | 18FH6 | Elections Professionnelles 2 AlX EN PROVENCE 24 48 6 I
04/07/2018 | 04/07/2018 | 18FH7 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | NANTERRE 22 22 4 |
24/09/2018 | 25/09/2018 | 18FI2 | DUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 21 42 4 ;
12/11/2018 | 13/11/2018 | 18FI8 | Techniques de Négociation 2 2 PARIS 8 16 0 i
26/11/2018 | 27/11/2018 | 18FJ1 | Elections Professionnelles 2 PARIS 20 40 1 1:
17/09/2018 | 18/09/2018 | 18C54 [ Gérer les situations et les personnes difficiles 2 PARIS 14 28 7 j|
29/11/2018 | 30/11/2018 | 18C100 | Négocier un accord de QVT 2 PARIS 15 30 4 !




! 26/11/2018 |27/11/2018 |18U92 | Technigues de Négociation 2 2 | METZ 8 16 2 |
| 22/10/2018 |23/10/2018 | 18F107 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 11 22 0 |
{04/10/2013 04/10/2018 | 18€115 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | pARIS 11 11 6 i
i 15/10/2018 | 16/10/2018 |18C117 | QUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 [ PpARIS 29 58 9 :
'18/10/2018 | 19/10/2018 | 18C120 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 21 42 9 :
: 27/09/2018 | 27/09/2018 | 18C121 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 9 9 2
f 30/10/2018 | 30/10/2018 | 18C126 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 11 11 4 f
| 05/11/2018 | 05/11/2018 | 18129 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 20 20 4 |
| 26/11/2018 | 27/11/2018 | 18C137 | ARGUMENTATION 2 | PARIS 18 36 6 |
i 13/12/2018 | 14/12/2018 | 18C145 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 19 38 6 i
; 20/12/2018 | 21/12/2018 | 18C148 | ARGUMENTATION 2 [ pARis 19 38 9 1
! 03/09/2018 | 04/09/2018 | 18C151 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 10 20 5 '
: 29/11/2018 | 29/11/2018 | 18166 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 17 17 2 :
: 27/09/2018 | 27/09/2018 | 18U813 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | ANDREZIEUX 31 31 6 f
! 22/10/2018 | 23/10/2018 | 18C106 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 13 26 7 '
| 25/10/2018 | 26/10/2018 | 18C107 | Techniques de Négociation 2 2 | pARIS 12 24 5 |
i 29/11/2018 | 30/11/2018 | 18C108 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 [ pARIS 19 38 3 i
i_os/n/zoaa 06/11/2018 | 18C109 | COMMUNICATION ECRITE 2 | PARIS i 22 4 |
122/11/2018 | 23/11/2018 | 18F112 | COMMUNICATION ECRITE 2 | PARIS 8 16 2 1
: 27/09/2018 | 28/09/2018 | 180892 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | NANTES CEDEX 2 17 33 3 :
! 15/11/2018 | 16/11/2018 | 18U96 | Techniques de Négociation 2 2 ROYAT 9 18 2 !
! 19/11/2018 | 20/11/2018 | 18U97 | Techniques de Négaciation 2 2 | LYON 5 9 1 '
[ 10/12/2018 |11/12/2018 |18U98 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | LYON 13 25 1 [
i 27/09/2018 | 27/09/2018 | 18u109 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | BORDEAUX 15 15 3 |
101/10/2018 | 02/10/2018 | 18UAD | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | MONTAIGUT SUR SAVE 20 40 6
115/11/2018 | 16/11/2018 | 18FK1 | Développer sa section syndicale 2 | MARSEILLE 20 40 13 )
| 18/09/2018 | 20/09/2018 |18G08 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | MULHOUSE 1 33 1 :
! 17/09/2018 | 18/09/2018 | 18FK4 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 17 34 4 :
! 01/10/2018 | 02/10/2018 | 18UA6 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 [ SAINT-BRIEUC 9 18 1 ’
l17/12/2018 |18/12/2018 |18C158 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 18 36 2 |
109/10/2018 | 10/10/2018 | 18FL0 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | LE BOIS PLAGE EN RE 12 19 2 |
20/12/2018 | 21/12/2018 | 18FL1 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | ROIsSY 19 38 1 i

20/12/2018 | 21/12/2018 | 18FL2 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 10 20 1 -

03/12/2018 | 04/12/2018 |18UA3 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | MONTAIGUT SUR SAVE 13 26 3 :

06/11/2018 | 08/11/2018 | 18G10 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | PaRis 17 50 0 !

02/10/2018 | 04/10/2018 |18G11 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | TouLOUSE 11 33 0 [

15/11/2018 | 16/11/2018 | 18FK8 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 12 24 4 I

20/11/2018 |22/11/2018 |18G12 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | TOURS 14 40 1 |

g | CLERMONT-FERRAND CEDEX i i

04/12/2018 |06/12/2018 |18G13 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 1 g 27 i

18/01/2018 | 15/01/2018 | 18F04 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 [ PARIS 17 33 3 |

22/01/2018 | 23/01/2018 |18F05 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 [ PARIS 17 34 1 I

29/01/2018 | 30/01/2018 |18F11 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2| PARIS 21 42 1 4;

12/02/2018 | 13/02/2018 | 18U02 | Contrat de travail 2 | MONTAIGUT SUR SAVE 17 34 5

12/02/2018 |13/02/2018 |18F17 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 19 37 2 '

15/02/2018 | 16/02/2018 |18U11 | Contrat de travail 2 | NANTES CEDEX 2 8 16 2 :

01/03/2018 | 02/03/2018 |18C18 | ARGUMENTATION 2 | PARIS 20 40 9 !

05/03/2018 | 06/03/2018 |18F22 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | TOURS 16 32 1 |

05/03/2018 | 06/03/2018 | 18U18 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | MONTPELLIER 19 38 3 |

06/03/2018 | 07/03/2018 |18C19 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 2 46 6 i

12/03/2018 | 13/03/2018 | 18F26 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 16 32 &

15/03/2018 | 16/03/2018 |18U21 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | NANCY 25 50 4 '

15/03/2018 | 16/03/2018 | 18C23 [ Techniques de Négociation 2 2 PARIS 10 20 3 :

22/03/2018 | 23/03/2018 |18C25 | Développer sa section syndicale 2 PARIS 16 32 2 !

22/03/2018 | 23/03/2018 |18U24 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 NANTES CEDEX 2 14 28 2 1

05/04/2018 |06/04/2018 |18F43 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 22 44 2 |

12/04/2018 |13/04/2018 | 18F48 | Contrat de travail 2 | LA CHAPELLE SAINT MESMIN 17 33 1 _i

12/04/2018 | 13/04/2018 |[18U30 | Contrat de travail 2 | AVIGNON 17 34 5 i
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! 19/04/2018 | 20/04/2018 | 18C39 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 21 42 5 J
| 26/04/2018 | 27/04/2018 | 18F50 | Elections Professionnelles 2 | DANJOUTIN 16 32 2 |
i_oa/os/zom 04/05/2018 | 18C45 | Elections Professionnelles 2 | PARIS 20 40 3 i
:L14/05/2018 15/05/2018 | 18U38 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 |Lvon 23 46 .. i
+15/05/2018 | 17/05/2018 | 18G04 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | BORDEAUX 11 32 0 ‘
: 17/05/2018 | 18/05/2018 | 18F55 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | PARIS 10 20 i
3 24/05/2018 | 25/05/2018 | 18U43 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | MARSEILLE 24 48 9 !
124/05/2018 | 25/05/2018 | 18c52 | Elections Professionnelles 2 | pARIS 22 a4 y 1
| 23/05/2018 | 24/05/2018 | 18U44 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 BORDEAUX 18 36 4 |
i 28/05/2018 |29/05/2018 | 18F58 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 11 22 1 i
;3,1/{15/2013 01/06/2018 | 18F61 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 |woN 24 48 2 i
'31/05/2018 | 01/06/2018 | 18U46 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | METZ 6 12 3 :
' 05/06/2018 | 07/06/2018 | 18G05 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 | LLLE 10 30 0
! 11/06/2018 | 12/06/2018 | 18C58 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | pARiS 26 52 7 !
@0512013 26/06/2018 | 18U52 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | ASSEVILLERS 20 40 4 |
| 25/06/2018 | 26/06/2018 | 18U53 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | BORDEAUX 11 22 6 [
i 28/06/2018 | 29/06/2018 | 18C67 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | pARIS 14 28 5 i
102/07/2018 | 03/07/2018 | 18C68 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 26 52 1“
102/07/2018 | 03/07/2018 | 18U54 | Contrat de travail 2 | BORDEAUX 19 38 6 !
: 05/07/2018 | 06/07/2018 | 18C70 | Elections Professionnelles 2 |PARIS 26 52 9 :
! 05/07/2018 | 06/07/2018 | 18U56 | Techniques de Négociation 2 2 | BORDEAUX 10 3 !
! 24/04/2018 | 25/04/2018 | 18F78 | COMMUNICATION ECRITE 2 | GRENOBLE 18 6 '
| 18/06/2018 | 19/06/2018 | 18C76 | LES C.E. EUROPEENS 2 | PARIS 9 18 5 |
i 07/06/2018 | 07/06/2018 | 18C84 | LES ORDONNANCES MACRON 1 [paARiS 29 29 7 |
I 23/04/2018 | 23/04/2018 | 18F85 | LES ORDONNANCES MACRON 1 |LYoN 22 22 3 i
128/06/2018 | 28/06/2018 | 18F90 | LES ORDONNANCES MACRON 1 [ MONTAIGUT SUR SAVE 53 53 6
5 22/02/2018 | 23/02/2018 | 18F96 | Elections Professionnelles 2 | PARIS 21 42 1 :
: 17/05/2018 | 17/05/2018 | 18U60 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | ROYAT 23 23 9 !
18/05/2018 | 18/05/2018 | 18U61 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | BRIOUDE 21 21 3 '
19/03/2018 | 19/03/2018 | 18U62 | LES ORDONNANCES MACRON 1 LYON 22 22 1 |
19/06/2018 | 20/06/2018 | 18U65 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | BRIOUDE 17 34 4 |
22/01/2018 | 23/01/2018 | 18U66 | Elections Professionnelles 2 | SAINT MARTIN DU VIVIER 21 40 0o
19/06/2018 | 20/06/2018 | 18FA8 | COMMUNICATION ECRITE 2 | strasbourg 8 16 1 s
01/02/2018 | 02/02/2018 |18C87 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 14 28 7 :
22/02/2018 | 23/02/2018 |18FB2 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 [ PARIS 11 22 0 :
04/10/2018 | 05/10/2018 | 18FC2 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | COURBEVOIE 14 28 4 !
15/10/2018 | 16/10/2018 | 18FC3 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 26 52 2 |
19/11/2018 | 20/11/2018 | 18FE4 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 | PARIS 19 38 4 l
26/11/2018 | 27/11/2018 | 18FE8 | LE COMITE D’ENTREPRISE 2 | OUISTREHAM 26 52 3 i
04/10/2018 | 05/10/2018 | 18FES | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | OUISTREHAM 8 16 0 i
18/10/2018 | 19/10/2018 | 18FF1 [ TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | BELFORT 13 26 1 '
13/12/2018 | 14/12/2018 | 18FF2 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 | PARIS 11 2 0 :
11/10/2018 | 12/10/2018 | 18FF3 [ Technigues de Négociation 2 2 [ Fuveau 9 18 1 !
08/11/2018 | 09/11/2018 | 18FF5 | Techniques de Négociation 2 2 | GRENOBLE CEDEX 2 10 20 2 5
16/10/2018 | 16/10/2018 | 18U73 | LES ORDONNANCES MACRON 1 |L00s 21 21 3 |
15/10/2018 | 16/10/2018 | 18FG7 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 15 30 4 ;
22/11/2018 | 23/11/2018 | 18u75 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 | STBRIEUC 14 28 5 i
29/11/2018 |[30/11/2018 | 18FGY9 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 | PARIS 21 42 9 '
10/09/2018 | 11/09/2018 | 18C92 | Elections Professionnelles 2 | PARIS 24 48 0
25/09/2018 | 25/09/2018 | 18C96 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 7 7 4 !
08/11/2018 | 08/11/2018 | 18FI7 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 16 16 2 1
06/12/2018 | 06/12/2018 |18FJ3 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | pARIS 15 15 0 |
19/11/2018 | 20/11/2018 | 18C98 | Négocier la prévoyance complémentaire 2 paris 12 24 2 i
17/12/2018 |18/12/2018 | 18U811 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 BORDEAUX 22 44 3 :
29/10/2018 | 30/10/2018 | 18U831 | COMMUNICATION ECRITE 2 | BORDEAUX 10 20 4 '
27/11/2018 | 27/11/2018 | 18U841 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | BORDEAUX 16 16 5 )
6/09/2018 | 07/09/2018 | 18U862 | Techniques de Négociation 2 2 | CcoLMAR 8 16 1 !




! 18/09/2018 |18/09/2018 | 18C104 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 17 17 2 |
1 06/09/2018 | 07/09/2018 | 18F105 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 PARIS 12 24 1 |
|l 25/10/2018 | 26/10/2018 | 18F108 | Techniques de Négociation 2 2 | BAGNOLET 11 22 1 i
110/12/2018 | 11/12/2018 | 18F110 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 BAGNOLET 16 32 0 :
f 29/11/2018 |30/11/2018 | 18F122 | REPRESENTATION DU PERSONNEL DANS L'ENTREPRISE 2 BAGNOLET CEDEX 10 20 0 ‘
: 02/10/2018 | 02/10/2018 | 18¢113 | LES ORDONNANCES MACRON 1 paris 9 9 2 :
! 16/10/2018 | 16/10/2018 | 18C118 | LES ORDONNANCES MACRON ¥ PARIS 10 10 6 1,
! 23/10/2018 | 23/10/2018 | 18C122 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 15 15 4 |
| 25/10/2018 | 26/10/2018 | 18C123 | Elections Professionnelles 2 PARIS 22 44 7 |
i 06/12/2018 | 07/12/2018 | 18C141 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 PARIS 21 42 7 i
; 06/12/2018 | 06/12/2018 | 18C142 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 16 16 5 i
'11/10/2018 | 12/10/2018 | 18C152 | LE COMITE D'ENTREPRISE 2 PARIS 21 42 7 !
: 20/09/2018 |21/09/2018 | 18F100 | Technigues de Négociation 2 2 PARIS 7 14 1 :
! 13/11/2018 |13/11/2018 | 18u195 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | TOULON 17 17 4 f
! 29/11/2018 | 30/11/2018 | 18U802 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 ROYAT 26 52 6 |
| 10/12/2018 |11/12/2018 | 18U861 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 2 REMIRE MONTIOLY 26 52 6 |
i 06/09/2018 | 07/09/2018 | 18C105 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 PARIS 13 26 4 E
i 06/11/2018 | 07/11/2018 | 18U851 | TECHNIQUES DE NEGOCIATION 2 NANTES CEDEX 2 10 20 0 J'
1209/11/2018 |30/11/2018 | 18C156 | Lecture des comptes et analyse financiére 2 PARIS 13 26 3 '
:04/10/2018 04/10/2018 | 18FJ9 | LES ORDONNANCES MACRON 1 | PARIS 12 12 3 :
: 18/09/2018 | 20/09/2018 | 18G07 | OUVERTURE SUR LE SYNDICALISME 3 MARSEILLE 13 39 0 f
! 09/10/2018 | 09/10/2018 | 18FK7 | LES ORDONNANCES MACRON 1 PARIS 19 19 7 '
[ 06/12/2018 |07/12/2018 | 18FK9 | Techniques de Négociation 2 2 PARIS 8 16 2 |
i 10/12/2018 | 14/12/2018 | 18CA2 | LES MEMBRES DU C.H.S.C.T. 5 BAGNOLET 12 60 3 |
108/12/2018 | 04/12/2018 | 18F3_ | Techniques de Négociation2 2 deaws | 10 | o | 0 _ i
| i
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Annexe

Note descriptive des moyens mis en ceuvre par la CFE-CGC qui ont concouru aux charges qui ont été exposées au titre des

missions 1 et 2

A.

Domaine Prévoyance

Actions : Groupe de travail prévoyance pour CCN portage salarial (soutien a la négociation, suivi) - Intersyndicale sur un
degré élevé de solidarité/ convention de sécurité sociale - Soutien aux militants prévoyance/complémentaire santé en
branches et entreprises - 1,5 % de la TA des cadres (Suivi de I'enquéte relative au 1,5%) - Groupe de travail des référents
de la protection sociale (détermination des sujets a suivre et réunions) - Veille juridique (suivi de I'actualité réglementaire
et jurisprudentielle relative a la protection sociale complémentaire) — COMAREP (préparation/suivi des dossiers).

Domaine protection sociale

Actions : Réforme du Reste a Charge Zéro (Analyse du document du CTIP / Préparation et participation 4 la concertation
organisée par la FNMF (Fédération nationale de la mutualité frangaise) ; Audition mission relation financiére Etat-sécurité
sociale (travaux internes préparatoires et rédaction d’un argumentaire pour I'audition portant sur les relations financiéres
entre ['Etat et la sécurité sociale) - Haut conseil au financement de la protection sociale (Suivi des travaux du HCFIPS/
Préparation, participation, et compte-rendu. Rédaction de contributions CFE-CGC) - Assurance maladie obligatoire et
assurance maladie complémentaire : réflexion en vue de I'élaboration de la doctrine confédérale ; Caisses de sécurité
sociale : désignations, coordination et point avec les personnels en charge du suivi administratif du dossier ; Echanges
institutionnels avec la direction de la sécurité sociale ; Réunions référents CFE-CGC protection sociale (échanges,
actualisation, veille, coordination) ; Egalité professionnelle -politique familiale : congé paternité (analyse et rédaction la
contribution (volet protection sociale) pour le rapport IGAS) ; Négociation Assurance Chémage (étude de cartographie
des liens financiers entre |'Assurance chdmage et |'assurance maladie et les régimes de retraite) - CTIP (suivi de dossier
relatif aux complémentaires santé) — PLFSS: analyse du PLFSS 2019 et audition & I'Assemblée nationale - Perte
d'autonomie (travaux sur la doctrine CFE-CGC).

Retraite
Actions : Conseil d’orientation des retraites (participation aux groupes de travail mensuels du COR) ; Négociation du

régime unifié Agirc-Arrco (statuts du régime unifié Agirc-Arrco) ; Réforme des retraites  (rencontres avec le Haut-
Commissaire a la réforme des retraites - Travail sur un questionnaire proposé par le Haut-Commissaire — réunions et
travaux internes - Réunions du groupe de travail interne avec toutes les fédérations CFE-CGC ; Réunion consacrée 3 la
participation a la consultation citoyenne ; Analyses et communications internes et externes sur « Les enjeux de la réforme
des retraites Macron » pour la CFE-CGC; Participation a I'événement "Point d'étape de la participation citoyenne"
organisé par le Haut-commissaire ) ; Guide Retraite : rédaction du guide CFE-CGC « Guide retraite 2018 » - Soutien aux
militants sur les questions techniques relatives a la thématique « retraite de base et complémentaire » - Epargne salariale
et Retraite (Recherches, suivi de la réforme) ; Veille juridique ; Programme Education CFE-CGC : rédaction d’une note sur
la thématique de la retraite des enseignants; Programme National de Réforme (PNR) : lecture et proposition de
modification du programme national de réforme, volet retraite ; Bilan de la négociation collective 2017 : position CFE-
CGC sur la négociation du régime Unifié Agirc-Arrco.

Maladie
Actions : programme National de Réforme (propositions de modifications du programme national de réforme, volet

maladie) ; Réforme du Reste & Charge Zéro : participation a la concertation organisée par la FNMF (Fédération nationale
de la mutualité frangaise) ; Publication « Le magazine » CFE-CGC (rédaction d’un article sur la réforme du Reste & charge
zéro) ; Colloque Santé : séminaire de France Stratégie portant sur I'évaluation des politiques publiques : le cas de la
politiqgue de santé; Réponses aux questions de nos adhérents au sujet de maladie, soutien technique: Mission
indemnisation des arréts de travail (réunions institutionnelles, réunions préparatoires internes, élaboration des réponses
a un questionnaire proposé par la Mission) ; Réforme « 100% Santé » (réunion organisée par la direction de la Sécurité
sociale pour présenter la réforme 100% Santé et élaboration de la doctrine CFE-CGC).



E.

o

Economie

Actions ; soutien technique et juridiques aux adhérents ; Veille (suivi de I'actualité sur les dossiers « Economie ») ; Projet
de loi de Finances et Projet de loi de Financement de la Sécurité Sociale 2018 (analyse, notes de positionnement) ; Mission
Notat-Sénard (suivi, analyse, audition) ; Rencontres de I'épargne salariale (participation aux rencontres) ; « Matinales sur
la croissance » (préparation/participation & la conférence) ; rencontres sur le financement des TPE-PME
(préparation/participation aux rencontres) ; Consultation publique sur la loi PACTE; Commission des Affaires
économiques sur la loi PACTE ; Audition sur I'épargne retraite ; Projet de loi PACTE (suivi, analyse, notes, auditions) ;
COPIESAS ; Revue de la Confédération (contributions aux publications sur I'économie) ; Auditions & I'Assemblée nationale
(ticket carburant, proposition de loi sur I'exonération sociale et fiscale des heures supplémentaires) ; Prélévement a la
source (suivi, analyse, notes, mise en place d'une FAQ & destination des adhérents, réponses aux questions posées) ; PNR
2018 (analyse, notes sur le PNR 2018) ; Mise & jour du guide sur le partage de la valeur ajoutée ; Rédaction Regards
économique (Rédaction/Publication revue CFE-CGC « Regards économiques ») ; Conférences CFE-CGC sur I'intelligence
artificielle; Conférence sur les politiques économiques FMI-TRESOR (participation) ; Egalité professionnelle-
rémunération (réalisation de notes internes, suivi du projet de loi, présentation interne a la CFE-CGC des mesures sur
I'égalité professionnelle au niveau de la rémunération des femmes et des hommes en vue de leur diffusion) ; Remise a
jour de la boite & outil de la négociation salariale ; Réunion parlement européen IDE (Réunion pour donner I'avis de la
CFE-CGC sur le réglement européen sur le filtrage des investissements directs a I'étranger) ; RGPD (Colloque CFE-CGC) ;
Kit de la négociation salariale (remise & jour du kit de la négociation salariale 3 destination de nos adhérents) ; Groupe
d'experts sur le SMIC (note et audition du Groupe d'experts sur le SMIC) ; Urgence sociale (note sur les mesures proposée
par la CFE-CGC ; notes analytiques sur le pouvoir d'achat, sur la fiscalité, et autres thématiques relatives a la crise des
gilets jaunes et aux réponses des pouvoirs publics) ; assurance-chémage (négociation assurance-chémage).

Développement durable — RSE

Actions : Veille (suivi de I'actualité sur les dossiers développement durable, RSE) ; Revue CFE-CGC « Regards logement »
(rédaction) ; Etude économie circulaire (Travail de positionnement CFE-CGC sur I'économie circulaire) ; Préparation et
animation du cercle des administrateurs salariés ; Réunion du cercle des administrateurs salariés ; Production de doctrine
sur I'objet social de I'entreprise en vue de I'audition dans le cadre de la mission Notat-Sénard ; Suivi de la loi PACTE (Volet
RSE) ; (Gestion de I'adhésion de la CFECGC au Pacte mondial des Nations unies) ; Forum RESET sur la RSE (participation au
forum) ; Participation au comité de I'économie verte ; Rédaction Regards durables (rédaction de la publication « Regards
durables ») ; Mission « mutations économiques et territoires » du CGEDD ; Audition de la CFE-CGC sur le théme des
mutations économiques et de 'adaptation des territoires ; Observatoire de la RSE (ORSE) ; Prise de contact avec I'ORSE
pour faire valoir nos positions sur la RSE ; Audition sur la mission Parisot (Emploi et compétences sur les changements liés
aux politiques énergétiques) ; Comité de pilotage de la FREC (Participation & une réunion du comité de pilotage de la
feuille de route économie circulaire) ; CNTE (Participation au Conseil National Transition Ecologique) ; « 100 propositions
pour la formation » (Participation aux travaux de création de doctrine sur la formation, concernant les sujets de
développement durable) ; Saisine CESE sur la « finance durable » (Aide & Ia préparation de I'avis de la CFE-CGC sur la
finance durable, dans le cadre de la saisine du CESE sur le sujet) ; Lancement du rapport d’appropriation des ODD du
comité 21 (Conférence de lancement du rapport d’appropriation des Objectifs de développement durable du comité 21,
dont un chapitre avait été rédigé par la CFE-CGC) ; Guide Objectifs de développement durable (Préparation d’un document
guide sur les ODD a destination des entreprises, en partenariat avec le Comité 21, global compact, Kedge BS, Audencia) ;

Comité national Biodiversité (Réunion du CNB).

Santé au travail

Actions : Négociation sur le handicap dans I'Economie Sociale et Solidaire : préparation et participation aux réunions de
négociation sur le handicap dans I'économie sociale et solidaire ; Travaux du Groupe Interfédéral Handicap ; Elaboration
de « fiches réflexes » sur le handicap, & destination des adhérents (ex : RQTH, Incapacité, Invalidité, Inaptitude : Quelles




différences ?) ; Concertation en vue de la réforme de I'OETH : Positionnement de la confédération et diffusion du
positionnement ; AIDANTS (Aidant familial / proches de I'aidant) : Aide aux adhérents + diffusion de la doctrine ; Mise a
jour du guide sur le syndrome d’épuisement professionnel ; Préparation et participation a la mission Lecoq sur la santé
au travail (et projet de loi) ; Ordonnances macron {Décryptage des ordonnances Macron et réalisation de fiches de
décryptage a destination des adhérents sur les sujets suivants : CSSCT - Expertise - Droit d’alerte - Pénibilité - Médecine
du travail - Télétravail + Mise a jour des fiches suite aux modifications apportées par la loi de ratification Groupe interne
sur le suivi des réformes Macron a destination des adhérents) ; Analyse des projets de textes (projets de loi, projets de
décrets / d’arrétés) concernant la santé au travail et le handicap ; rédaction du positionnement de la confédération a
destination de nos représentants dans les instances : CATMP, COCT et CNCPH ; Réponses aux questions des adhérents sur
différents sujets en santé au travail (Exposition aux risques chimiques, élections partielles CHSCT, pension invalidité, ... ) ;
Veille, suivi de I'actualité juridique sur les dossiers en santé au travail et handicap ; Veille /analyse des accords
d’entreprises sur les sujets santé au travail ; Participation a différentes conférences sur I'évolution du travail et ses impacts
en santé au travail / conditions de travail (« conséquences de I'ubérisation en santé au travail » / « impact de I'lA sur la
santé au travail » ; Travaux du Groupe de travail Interfédéral Handicap (Groupih) sur les sujets d'actualité concernant la
thématique ; Projet de loi Choisir son avenir professionnel : positionnement de la confédération et diffusion du
positionnement " ; CATMP / COCT / CNCPH : positionnement de la confédération et diffusion du positionnement dans les
instances paritaires sur la santé au travail ; Magazine CFE-CGC « REGARDS SANTE » : Rédaction d'articles ; Participation a
différentes conférences en santé au travail (« norme ISO 45001 », « les risques psycho-sociaux en entreprise ») ; Mise a
jour de la BD handicap ; Groupe de travail sur le CSE, sur la dimension santé au travail.

. Temps de travail :

Actions : Sous-commission des accords collectifs : participation a la commission ; Magazine confédéral : rédaction
d"articles ; soutien technique/juridique aux adhérents sur la thématique ; Actualisation du guide forfait-jours ; Rédaction

de fiches sur le temps de travail.

Dialogue social
Actions : Négociation sur la définition de |'encadrement (préparation, participation, suivi avec les instances) ;

Ordonnances Macron (Décrets, rédaction et actualisation de la documentation CFE-CGC) ; Haut Conseil du Dialogue Social
(travaux, participation) ; Groupe de suivi du HCDS ; Comité paritaire de la restructuration des branches (préparation,
participation) ; Soutien technique et juridique aux militants sur les questions relevant du dialogue social ; Veille
jurisprudence ; Guide représentativité (rédaction guide a destination des négociateurs) ; Guide négociation d'un protocole
d'accord préélectoral (rédaction guide a destination des négociateurs) ; CNNC extension des accords (travaux, suivi,
participation aux réunions) ; CNNC restructuration des branches (travaux, suivi, participation aux réunions) ; Guide
représentativité entreprise (rédaction guide a destination des négociateurs) ; Guide représentativité branche et
interprofessionnelle (rédaction guide a destination des négociateurs).

Emploi

Actions : Conseil supérieur de I'égalité professionnelle (préparation de I'avis sur les mesures du projet de loi Liberté de
choisir son avenir professionnel) ; Concertation gouvernementale sur les violences sexistes et sexuelles au travail et sur
I"égalité salariale (préparation / participation / positionnement) ; Rapport IGAS sur le congé de paternité (note de
positionnement CFE-CGC) ; projet de loi de lutte contre les violences sexistes au travail et projet de loi liberté de choisir
son avenir professionnel (analyse / préparation des auditions parlementaires et rédaction de notes de positionnement /
diffusion d’éléments a destination des militants) ; Actualisation décryptage des accords de performance collective issu
des ordonnances Macron ; Rédaction contribution CFE-CGC a la consultation CNIL sur la biométrie au travail ; Revue «

Regards emploi » ; Assurance chémage (négociation).

. Europe et international

Actions : CONFEDERATION EUROPEENNE DES CADRES (CEC) : (réunions institutionnelles, travaux de la CEC, préparation
et participation au congrés de la CEC) ; Comité du Dialogue Social pour les guestions Européennes et Internationales



(CDSEI) (participation aux réunions) ; Réseau des référents Europe CFE-CGC (animation du réseau, échanges, soutien
technique et juridique aux membres dans le cadre de leur activité syndicale) ; Veilles actualité et actualité législative et
jurisprudentielle ; Représentation PCN (OCDE) (préparation et participations aux réunions ; Suivi des saisines en cours
/Veille de I'actualité RSE) ; TUAC/OCDE (CA du TUAC et du forum annuel de 'OCDE ; participation au forum de 'OCDE sur
la conduite responsable des entreprises) ; Loi choisir son avenir professionnel (suivi sur les régles du détachement) ; OIT
(Suivi de I'activité de I'OIT ; veille ; Participation au colloque France/BIT).

. Prud’homie

Actions : Conseil supérieur de la prud’homie (réunions ; analyse des documents et rédaction de contributions CFE-CGC,
notes de positionnements CFE-CGC ; Participation réunion du groupe de travail DGT/ministére de la justice) ; Guide
prud’hommes a destination des militants et conseillers (mise & jour suite aux réformes ; actualisation du programme de
formation des conseillers prud’homaux) ; Référents prud’hommes (animation réseau ; réunions ; soutien technique) ; Loi
de réforme pour la justice (analyse du projet de texte ; rédaction de la note et des propositions d'évolution ; audition
ministére de la justice ; diffusion du contenu de la réforme auprés des militants).

Ce temps de travail a été valorisé (voir page 5).



SERVICE EPS
M1 (jours) M2 (jours)
AB | 73,50 35,50
LD | 46,00 24,00
RF 122,00 54,00
cce | 109,50 23,50
LR 66,50 35,50
EB 96,50 54,00
FG | 165,50 31,50
679,50 258,00
SERVICE EEFT
M1 (jours) M2 (jours)
LM 65,5 1
BR 136 10.5
AL 12 0
FB 108.5 10
FBR | 103 12
BLM | 52 3,5
CA 50 1
AC | 160,5 12
cb 179 7
866.5 57
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