
June 2011

GUIDE
Reinforcing the involvement

of professional
and managerial staff

in European works councils

COMMISSION EUROPÉENNE

This project has received support from the European Commission



2



3



4



5

������������	
����������������	��
�

�

���������	��
�����
�����������������
���������������������
���������
���������������������

�����������������
����������������
������������������������������������
������
���
�����
���

�������������������
���������������
�����������

�

��
���������
������������ 
�������������������������������
���
���
�����������������������

�� ���� �����
��� ������� ���� �������
��� �������� �� ��� ����
���
�� ����� ������� !���� ������ ��

����
!���� �� ���� ��
��� �
������� ����� ���� ���� !����� ��������� ���� ������� �� ������
���� ����

�������
�����������
�
����

�

����� 
�� ���� ���� �����	�� ���� �� ����
��� ���!��� �� ���� ����� ���� ���������
�� �� ��������

�����������
��������"#$�%"����&���������'($�%	������&������������������������������
�����������
���

����
��
���

�

����� 
�� �������������������� ������� ��������� ����)�*���� %+������
����������� �������������

�� �� ����
�� ����� &� ��,���� ������� ��� ������ ��� ���� �
��� ���� ������
��� �� ���� ��������

�
����
��� �� �������� �� �� ����
���� �
��� ���� �� � �� ���� ���� �������� +�������� ���� 
���

�������
�����!���������
�����������������������������
������
���
��
�������������
�
������

���������� ������
���� ���� �������
��� ������ 
�� ��������
���� ��
��� �
������� ���� �
������������

������������������
��
������������������!,�����������!�����������������������������	��

����
������������������,��������������������!��������
���
����������������������������
���
�����

�

����)�*������,������������������������
�������������������
��
�����
������
����������
����

���� �
�
���� ������� �� ����� ���� ��������-� �����������
���� 
�� ����� ���� �� �������� �����
���

�
�������������������������������.����/010������2���
�������������
�
���
�������
�����
������

���� ���������� �� 13� ���� 14�5��!��� /010�� ���� ���� ����
�
��� 
���������� �� ���� ��,���� �����
���

���
��������!�������
������������������
��������������
�
����������������� ������������

����������������2����������������������
�����
������ 
�����!�������
�������� �����
��������

����������
�������!����
��6�

�

���� ��
��� ��� ����� 
�� ���� ������ 
�� ���� ���
����� ������ �� ���� ��,����� "�� ���� !����
���� ���� ����


�������
�����������������������������
��������
�����
��������������������������������!����7���
�����

�����������
������
��������!���������
������!�� ��������������������+��������������������

��
�� �������
���� ���� 
�������� �������� ��������
�������� ���� ���� ��
��� ������ %������
�����

����������������,
���
���
���
��&����

�

��
�� ��
��� 
�� 
�������� �� !�� 
�������
��8� 
�� 
�� �
���� ��� ���� 
���������� �������� �
��� �� �
�����

�7���
������������9�
������
���!���!��
��
������
����������������
��9��!�������
����������

��
����� ����� 
�������� ��������+���������� ���� �������� �����������
���� ��
 ��� �� �� �� ����� 
��

��������
���� ��
��� �
������� ����
��� ���� ����
�� ���� ��
��� �
��
����
���� ����
��� ���� �
��
�
����

�!����� 
����
�������������������
�����������
��������
�����������������������������������

����
� 
������������
���������
������

�

"������
��������������
���� �����������
�������������������� 
������
��������������
��������

�������
���������������������������
�����������������
�����!����������������2�
��������������
����
�����

�����������������)�*������,����
��
��������������
!������������
�����������6�

�

:�������;��������������)���
������������	��



6



7

�

��������������
�

*�4�����	�������	
���	
������	
�������
�����������	�
����
����
���	���

������	
������*�5�
�

�

)	��6������	���
��*����5�

�

B���������
�
���������
����������� ���<��������������'�
�=�
���������������������������
���

�� ������� 
����� �����!����� ��������� �� �������� ,
��� ��������� ����� ����2�������� ��

��������
���
���
����������� 
����������������������� 
�����"������
�����
�
�
����������������


���������
�������
���������� 
����������������������� 
���������
���
�����������+��!���

>�����������
�������������������������������
����������������
���������������������������!��

���
�����
�
��C�

�

$�����
���� ���
�
��� ����� !�� ������� �� ������� ����� ���� ��������� �� �����
���������

������� 
�����������
������������������������ 
����������������
�������������������������

���
�
�����
��������������������� ���
����+��!���>��������������������
����
����������������������

�

"���������������������������������������������� 
��������������������� 
���������
���
�����

�� ���� +��!��� >������ ���� �������� 
������� ���� ���������� 
�� 
�� ���������� �� ���� ��� ��������

�� ������
���?D�

�

)
���!���
���
�$ 
�(����
��� �*�������
�
���� 
!�� �������� �����
�����
�� ��������
�������!���
�

�
�����������
�������������������
� 
!�� �������������$	
����
C��

�

��
�$��
������������������
��� ���-8��"�����.�������
����
�"--'E.5E������&�4��"--'���������������

������� 
C��

�

)
��!������������
���!������
�� ��

������������������������ �������������
�� 
�
 ���������� �

��
���������� ������
C��

�

:��
����
�"--'E.5E����
������
��������
���
���������
����
�
��$ �����!���
������
��1��6�������� �

(�1�*8����
����
�'0E0�E������""��
��
�$
���''08�������
�C��

�

��
����!�� ����
��������������7�B5�����
��������������������������
����
��������������������������
���


��������������������-������������
������ ��
�����
!��������
�
����������������������DC�

�

��
��
�����
����
����&�4��"--'������ ���
����
��
�����
��� $ 
�����
��� �4�!
�
������


�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� ������
� ��
� 
%�
��
��
8� �� ������� ��� ���� ���
� ��� �����������

�������� �����������!����
��1�C��

�

?���!� �������������
�
��
��$����
��
��� �4�!
�
��������
�!��������������� ���
 �8���������

!���!� �����!�� ���
��
���
� <�� � 4�!
�
��G� $
��!� $ 
� ��� �6� +�
������� ��� ����
!�� ��� ��
�


�������� ��� ������ � ��������� ���
�� �� ��� �
��� � 4�!
�
��G�  ���
���!� ��� ���� ����������� ���

� ��������������

���!�G�$
��!�$ 
��������
��������������������
���
���
�����
�������$
�!��
��$��

�
��� �4�!
�
��7���������������1��������
�C��

�

�



8

�

��
��1����������������$�� ���!����������� ��������������
�� ��

�����6��!����������
���
�

!����C���
��1����
�������
� �
������ ����  �� � ������������C� /��������
����
���!��� ��� �����������

�������� ������$
�������������F��$���
��C��

�

/�� ������
�� ����������� � �
�� ������� �� ��
�  � �
���
����
8� 
%�
����!� $
����� ��
�  �� � ��
�8� ��

������������ ��� ��
�� $�68� ��� �����  �� � 
�������8� ��� 
� ���
���!� ��
� �����$� ���� ��� 
%��
����!� ���

�
��� � 4�!
�
��8� �� ��
�  � !�����  
�
 8� ��
� ����
+�
��
�� ��� ��
�  �� �  
�
 � ��� �
��������

������
�
������6
�C���
��1�������
��

���!�� �
������
����� 
�
 ���������

�������
������
�C���

�

�������������������������������
����1����������
����1����������
� ���
�������������6�C��

�

�

*�4�������������	����
�������	�
����
����
���	��������5��

�

���
�����������������������������������!��@������
���������������
��������A�

�

B#���
����� ������!
�� �����D����������  ��
������������
����
�
� ����6��!����� ����������

��
���
�������������
������7����!��������  
�
 ����
%�
����
��
��!���
��$���+� ������������$��

��
�  
�
 ���� ��
������������
�� (����
%�� 
� �
�������8�
�!��

�8����	
�����!
�*���E����
�����

��!
�
����
������$� ���
��(����
%�� 
��
�� 
�
�8���!
�*C���
�
����� �������
������������

������� 4�!
�
��� $��� ��
� � �� 
� ��� �����!� ��� 4�!
�
��� �
�������C� ����� ��������� � �
��

��
�� ��� �� ���
��
���
� ��������� $
��

�� ��
� �	������ ��� ��
� 
�� ��

�� ��� ��
� �������

4�!
�
��C� ��
�� �
� ��
� �
������ ����
�� ��� ��
� ������7� �������� ��
� �
�� ��� ��
�  ��$�8� ��
�

�
������ ����
�� ������ �
������ ���� �� 
C� ,��� ��
� �
�� ��� ��
�  ��$�� �

�� ��
� �
������ ����
�� ����

������������������� 68����8�����
8�� 68�
��C��

�

/�������!���
���
��
����B����
����� ������!
�� �����D����B��!
��D��
���
������������ ��

�����
��������
�
�
%�
�������
����!
�����6��!����� �����C���
��
�������
������� 8�$
���
�

������� ��������������
�
��� �!�!
�������������������
�
����� ���
�C���
�������$

������������
�

��������
��������
�$ 
��������������$ 
����6����������
�� ��

���
��
�� 6��!�$���C��

�

�������
������
�������!���������������
���������������
��������������

�

#���
����� ������!
�� �������������$
 ��!�����������4�!
�
��8�$���������$
�������
�
��

��� ��
� ��
� ��� �� ��
� �
��� ��� ��
� 
�� ��

�� $
���
� ��� ��
��� �
�� 4�!
�
��� ��� 
%�
���

���������������
�����������������
����� ��
 �������
��� ��
�������C��

�

��
�
� ���������� �
�� �� ��� ��
�� 
������
���!� ��
������ ��������� � ����
�� ���� �
���
�� �������

4�!
�
���(�
��
�
����!���
�
�� ��
�*�������
�������!
�� ��	�����������
�
�� ��

���������

�����������
� �C���
�������$
�$ 
����
%��
�����
��������
����� ������!
�� �����8������
�

��
��
%��
��
��$�������
����� ������!
�� �������
��
�
�����
C�

�

H
����
���������
���
��!��9
��������!����������
����� ������!
�� ����������
���
�
%��
���������

��
�����������������
������6��!����
�� ���
�������������������!�����
�������C�;���
������
��� ��

�������� ���� �
��!���
�� ��� ����  $����  ����
 
��
�� �
��
�
��������������
����� ������!
�� �

����� (�����!�� ��������� ��� ��
� 
�� ��

�� ����� 
 
���� � ��  
!
�� $�
�� ��� ���������7�

���6
��E
�� ��

�G� �
��������E���
�������G� ��!
��� ��� 
�!��

��*� ��� ���
� ������

�
��
�
������� ��� ����
����� � ��� ��!
�� � ����8� �����!�� �
��!������� ��� ��
!����$�
�� ���
�

�������$ 
�������
��6
������������� �6
�������
!����$�
�����
�������C��

�

/�������
�
���
���������������������
����������
��������
����� ������!
�� ���������$
��
��!���
��

������� � 
�
 C��



9

�

?��
�
�8���
��

�������
���
��
��
�
��������������
����� ������!
�� ���������	�������
 ����

�����
�� 
�
 ����� ��� �!�
C�/�����8��������
��!���
�������!�����������
����!���������7���
�����

�����
��4�!
�������������
�C���
�
����������
����!����������
����!���
���!���������

���� ��
� ����������� ��� �$ �!
�� ��� ����� �� ��� ����� �����
�� ���
����
�� ��� ���6��!� ����������� ���

�
�$
��������
��
 
!�����������
!����
������
��!�

�
���C��

�

���
��������
��
�
��������������
����� ������!
�� � ����� ��� �
��!���
���������
��  
�
 C� /��

�6
�����������
��
!����������������
�����
�����
����� �!�

�
���C�/���������� �
�����1��C��

�

?��
�
�8� ������ ���$
������
�� ���� ��
�
��
� �
������
����� ������!
�� � ����� ����1�����8�

��
�� ��
�� �
� �
�$
��8� ��
�� �
� ���
�� ��� ��
� ;�
���� �
 
!����8� ��� �
� �
�$
��� ��� ��
�

4�!
�
��� ��� �
��
�
���   � ��
� 
�� ��

�C� H
��� ��
 �� ��� ��
� ����
����� � ��� ��!
�� �

�
�$
���������1���
��
�
�����
�����
����� ������!
�� �����C��

�

�
�
���
 
��8� ��
�
� ��� � �

�� ���� �
���
� �
��
�
������C� 1���� ��
� ����������� ��� ����� !���
8� ��
�

#�)�������	
�����������
�
 �����
��
��
�
��������������
����� ������!
�� ����������1��C��

�

�

$������������	����	���

��
�!���
�������

�����7�

�

�� >� ���� ������!� ������� �
����
�������� ���� �
��������!� ��
� ���� �
�
��� ��� ����
����� � ����

�����!
�� � ����� ��� �1��8� ���
 �� �����
�� ����� ���

� �
������� 7� ��
����!� ��
� �
!�������� ��� ��
��

���
��$ ����
������������������������1�8��
!������!���
�!�

�
���������1�������������!���
��

������6��!�������1��G��

�

��>�������������!��$�$ ��!����������
�������� ������
�����
 ���!�����1��8���!���
�������%�������7��

����
!� ��������
���68�����
�������
�
���������
�8��
�
�
��
����6�8�����������������
�����������

�������
����� �����������8���$�
8���
�� ����	���� ������
����
���
$���
��G��

�

��>�����!����!���
����6��������
�����
���8������
���������� � ����������� � �������� �
��� ����

������
��+�
��
������
����!��1��C���
�#�)�������	
�������
�������  �� ������  �!
�������� ������

����
����68�!��
����
��������
��������
������ ��� 
8���
���
%�
��
��
������ ���� ��� ��� �!�
�����

�����
��� ���� �
�
��� ��� ��
� ���������� ��� �� 
������� � ���!� ���
�� ��� �
�� �� ��
� �
��� ��� ��
��

�������
�C��

�

1
���� �� �6
�����6
������������������������6���
���  ����!�������
����������������
�#�)�������	
���

���������
�����������
����  �������
�����
�
�����������!���
��������������
�7��

�����������
��4�!
���

��)����!�(�����
���
�
�����������!
�� �����������
���
��� ����  �
����������
�*�

��!��!�(�����
����������������������
����������!
��*�

��)�����(�����
���
�
�����������!
��������
�$�6��!��
����*�

��)����(�����
���
�
�����������!
��������
����������������������*�

�������(�����
���
�
�����������!
����������������������������������
���� �!�
�*�

��)����(/��
������ ��
�
�����������!
��������
������������������*�

��)���(�(�����
���
�
�����������!
��������
���

 ���������*�

�����%��(/�������
����/��
������ ����� �����
�����*�

�



10

�

��
���������
�� �������
�
�����
������������
��
+�  ������
�
�����!����������
�!��
�������
�

�
����6����������
�!���
C��

�

��������
8������!���
�������������
�
����
C���
�����
����������������������� �������������
��

 
�
 � ��� $���� ��� ��
� ������
�� �
��� ���
��
C� I�
������� �
� $����� ��� $
� �6
�� ���� �
� ����

�
�
���� �����
�
���
�
C�?��
�
�8���
��$	
����
������
�!���
��������� 
���!��
���
�$
!�����!�����

�����
�J��

�

���F����
���
�
�������������
�C�@����������������
���!�J�@����
���

�����6����!
�8����	���������

��
��
�������������
�����������
�
���� ���
���!�
�
������!C������!���
�����������8�������������
�

������������C��

�

?��
�
�8���
�
������
����������� �!�� ������
������
+�
��
������
�
%� ������C��������  ���
�

$
�
������������
�8��
���!���
���� 
�!���
�����
����
��
�C��

�



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

11



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

12

�

:��
����
� "--'E.5E��8�  �6
� ���� ��
�
�
����8� ����� �
�� ��� ���� ���� 
� .C&� ���� B���� ���� ����
��!��� 
��

����� �� ������
��� �������� ��� ������� 
��� 
�� �� ������
��� ������� 
��� ������ !�� ���� ���� �� ����

+��!���>�������
���������������������� 
�����������������������
��������������� 
���
����������

����+��!���>������������������
��!���������!����������������+��!���>������
��
�����������
����

���� �����������
��� �� ���� ������� 
��� ��� 
�� ���� �!������ �� ����� �� �����������
���� ���� ��������

+���������� �� ���� ����� ������� 
��� ��
��� ������� ���� ��������� ���!��� �� ��������� 
��

�
������DC�

�

�� �%"#�(�&�! ��*�/���%�)��� � ��%�% $��*��� �)(�,#��(�!�"#&�+�

�

/����������������
��$ 
����6������
������������������
�������������
�!�����������������������
�

��!�������8���������� �����������
���
!���
�
�������
C���
���������
���
�����
�������
�!����������
�

��������
��� 
��$ ����
���� ��� ��
� ������8� ��
���  �������� ������� ��
� �
�������� ��� ��
� �3� ��� ��
�

���6����
���������6���
�
������$
���
�����
�C��

�

��
� ������������
��
!���
�
�������
��
�
����
����
�
���
��
��� �4�!
�
��8�������������
��

��
� ����� �
�����
�� �
����
��8� ������ ��� ��� ��  � $
� ����
��
�� $�� ��
� 
%�����!� ��� �����
� �1�� ���

 ���
�C��

�

/������������
���� ���
�������
������
�"��4
�$
�����
����������
���>�(��
�"��K������8�<����
���
���

���/�
 ��*8���
����
����
��� �
�������
�!��������������8�����
��� �4�!
�
����������?):���  �

$
���
�������������$�����!�����������������
�!������������������������ ���!������������������
�

�1�C��

�

/�� ��
� �
!���
�
�������
� ���  ���
�� �������9
� ������ ��
�3�>8���� ���������
��������� ��
���� �8� ��
�

L�����
�F��
��� �4�!
�
����������������
�����
���
����
����
������$ 
������
!������������

�
�
����
�� $�� ��
� �������� ��
�
� ��
�!����� ��� �
���
�� ���������� ���� L�����
�F� �
��
�
�����
C�

���
���
�8� ���� �����������
� �
����8� ��
� ,
 !��� ����� ��� ,����
 �� ��� ����
�� ��� ��6� � !����F��

��������������������
8����
 �
����������/�
 �������������
������
���! ���� �!�!
���������
!� ������

�����$ 
� ��� ������
�8� ���� ������
C� /�� ��
� $�
��
� ��� � L�����
�F� �
��
�
�����
8� ��
� �
��� �

4�!
�
��� ��� ���� ?):� ����!� �� ������� �� �����
��  
�
 � ��� ��
� ��
� ��
�
� ��
� !����� ��� ��
�

 �!
������6����
C��

�

�

�� �%"#�(�&�! ��*�/���%�)��� ���(/*�(! �$%0 $�

�

���� 
�!
������
���� ����6����
������
�����������!������������$�
6�����$����������������
����

��������C� ��
� ��� ��� ��
�� ��� �
�
����
� ��
��
�� ��
� ���6����
� ����
��� ���� �� ������� ��� ��
�

���
����
��
��
�C���

�

��� �$���� ����� ����������� ��� � !����8� ���� 
� 0C0� ��� ���
����
� "--'E.5E��� ����� �
�� ���� B����

+������������������������� 
���!����
��������������
����������������������� 
������������

�������� +���������� <?=� ������ !�� ������
!��� ��� !��
�
��� ���� ������
��
��� <?=� ���� 
������
��

��2�
���� ��� ������
��� ���� ����
��
��� <?=� ���� 
�� ����
������ ���� 
������
�� ������
��� ����

����������������������� 
������������������
����� ����DC�

�

/���������������
���������������� ��
�!����8� ������!����������� �������6����
�$�������������$��

���
���������$
��
+�
��
���������
��
��� �4�!
�
�������������
������ �4�!
�
��C��

�

����� ����������� ��� ��
�� ��� �
�
����
� ��
� ����
� ��� ��
� �1�� ��� ��
��
� ���� �����
� �����������8�

�
�!��
���������!������
����6����
���9
�����
����������C��



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

13

�

> ����!�� ���� ����� ����8� ��� ���  ��� �
��� ��
�� � ��� �
+�
��� � ���6����
� $�
6����� $�� $����
���

�
!�
��� (��
�� ��
� !����� ���
��� �
�
� � �
!�
���*� ��� $�� 
�� ��

� ���
� ��� ��
!���� (�������

���6
��8������
����6
��8���!
��8�
�!��

��8�����
%�� 
*C��

�

,
 ��!��!�����$����
����
!�
�������������������������������!���
�
��$ ����
�������
���
���

��� �� �1�C� /�������
�� ����� �� ��

 8� ��
��� �� ��� 
�
�!�� �
� ����
�����
� ��� ���
�!�� ��
+�
���

�
����������!8� ��� �� �1�� ����� ��� ����� ��
� ��!
� ��� ���� � �
������$� ���� ���� !����� 4�!
�
���

�����������	
��C� /����
��
����
�8��������$�6��!8� �������
8�������
 �������
���!8���
� ���
�
��� ���

�1���������
��
�
����������
����!����$
���
����
�������������C��

�

1�
�� ��
�� ����� � �
+�
��� ���� � ���6����
� $�
6����� $
��

�� 
�� ��

� ��
!���
�8� ��
�

4�!
�
������ �6
 �������
�������� ����������
�����
����
+��� 
��
������
!���
��$
��

�����
�����

$
��

���������
�C��

�

/��������
�������
��
�������������
�� ��

���
!���
���
� ��6
�����������
�
�������� �� ������������

�������!� ��� 	�$� ��
!���
�C� >� �
��� ���
� ��!
� ��� ����� � ��������� � ���������� ��� $
�


������
�
�C��
�
���
 
��8���
��
%���
��� ��
 �8���
�
��������������
���
�
 ����������
 ����

��� �
���� ��� �
��!������M������� ���6
��E�����
� ���6
��E
�!��

��E��!
��G� ��!
�� E����

��!
�� �����M������������
 ��������
������������������������$
��
��!��
��$����������

����
����� ��
��C�

�

����� ����������� ��� ��
� $�
6����� $
��

�� ����
����� � ��
!���
�� ��� �
��� ��
�� � ���� ��
����!� �

$ ��
���
��
�
������C�/���6
����������$ 
�����6
��������������� ��!������������$� ������

��
�
� 
�� ��

� ��
!���
�� ��� ����� ���
� ��
� ��
�
��� ��� 4�!
�
��� ��� 
�� ��

�F�

�
��
�
�����
�� $���� ��
� ��������� ����
����!� ��
� ����
�
��� 
�� ��

� ��
!���
�8� ������ �
�

�
���� �����
��
�$�������
���������
��
 
��������������
 ���
�C��

�

��
�������� ��
������ ������$
���
�
�����
�8���������������$ 
���������
�������
+�
������������� ���!�

�����
���� 
����������������
��C���

�

�� �����%�$� &'��*��� �)(�,#���(/$�!�,�!%.��

�

��
��
�����
����
������! �����
��
����
� ��6!
�$
��

����
���6�������
��1���������
����
%�����!�

����� �������������C��

�

��
������
�
� ��6���������$
��

����
�!��������6�������� ������
��1�C��

�

��
�!��������6�������� �
�$ 
��
�� ��

�F��
��
�
�����
������$���������������������� � 
�
 �

����� ��
� ��
��� ������� ��� ���� ��$������
�C� ��
�
� !����� ���6�� ������ �� �
� ���
�
�� $�� ����� �

 
!�� �������������
����
�
�
���
������
�� 
!�� ����������
��1�����������������
����
������
��

���
����
������������������������ �����C�

�

/�����$
��
�����!������ ��$�6���
�
��$ ����
���������1��$
���
���
�
���� �
����!��������6��

������ C� /�� ���  ��� $
� �
�����!� ��� 
��$ ���� �� �1�� ��� ��� ��� ����� ��
� 
%�����!� !����� ���6��

������ C� �
��� � 4�!
�
���� ��� ������
�� ���� ��
� ���
%���
��
� ��� ��
�
� ���� ������������� ���

�
������8�������� ������
���������!�������� �C�>�������
+�
��
8���
�
�� ��

�F��
��
�
�����
��

����
����
�$
���
���������!���
�
��$ ����
���������1�8��
���!�������
����  � ��
�����$
��

���

����� � ������������ ���� ��
�� 6���� �
  � ��� � �����
�� ������������ ���� ��� ���
� ������� ���  
���

��!
$ 
C��



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

14

�

;�
����  $����  
!�� ������
��!���
���!��������6�������� ������������
��!���
��������� �  
�
 �

���� �������
���
��!���
�������
��1���������
�� 
�
 C����
�;�
����������
����
�� ��
�������

��
���!��������6�������� ���
��
��$ �����!����1�8������
�
��$ ���
�����1�����
�� ����������

�
����!�����!��������6�������� 8�
�
������!����
� ��
���������� ����C�

�

> ����!����
�!��������6�������� ������
��1���
��������� �����������������
���
����� 
�
����C��

�

>� !����� ���6�� ������ � �� ����� �  
�
 � 
�$ 
�� ��
� �
��
�
�����
�� ���� �
� ���� �
�$
��� ��� $
�

 �
������ ����
�����������
�  ���
�������
�!����8����� ����
��	���������
����
���
�
���
�����68�

����� ��� ����
����!� ��
� !����� ��� ���� �� �� ��
� ������� ���� 
�� ���� ��
�C� ��
� !����� ���6��

������ �������$��
����������!��������������������
�!�����$
��

���
�����������������6����
���

���
��$��������
�  ��6
��$����
�������������6����������
�!����C� /��
�$ 
�������
���
�������
�

�
��� �4�!
�
��� ��� �
�
��
��!������� ���
����!� ����
�� ��

�������� ��
����
��������
�

�
�����
 ��
��
�
�����
������$�����$
��
�����
�������!������
�
�������
��������
�!����8����$
����

������� ����� ��
� ��
�  � 4�!
�
��� ��� ��
� !����8� ��� ����� ��� $
��
�� �� �� � ��
��� ����
� ���

�
��
�
��������������
!���4�!
�
��C��

�

��
� !����� ���6�� ������ � ��� ����� $
� ��
� ��
���$
�� ��� ��
� �1�7� ��� ������
�� ������!� ����


�� ��

�F��
��
�
�����
��������!�����
����$
��
�$
���������1��������� �
����
����������

��  ������������� �  
�
 �������6����
�$����
��1�G� ��� �����
��
���
��� �4�!
�
���������
�

��
�
�����������������
���������������C�/���������
����
���
�����������
��1�C��

�

��
� 
��$ ����
��� ��� �� �1�� ����� ���� $
� �
����
�� � ��� ��
� !����� ���6�� ������ 8� $��� ���
�� ��


%�
�������������
�� 
�
 ��������������
�$����
�!��������6�������� �������� � 
�
 C��

�

����� ����� ���� $
� � �� ��!���� ��� ��������
��  
���!� ��� ���$
����
� ������������C� ��
� ���
�
��� ���

��
�
� $���
�� ���� �� $
� ���
������� ��� �
���� ��� ���� 
�
������� ��� $������!� ��� �� �!�
� ���

�����������$������
�!����C�

�

�

• �( #&(%�)�!���&!�$��%���%�*�("&�%���&�'�!��$,.�&�%���#&(�%!%#&��$�&���,(�# &��. 1 .�

�

��� ��

�������������������� �������������
�� 
�
 ����$�
������
�
� ���!��������7��

�

- @�������
������8���������
���������
�$
�G�

- ��
�4�!
�
��������
�!�������������������������������6G�

- ���
������� ����
���������
��
�
��
�������
�����������!����G�

- �����
�����
��������
�
������C�

�

/�������
�����
��������
�$
������������������
��
�������� ����
��$ �������1������
���

��
%�����!��1�8���������������� ��$
� ������
�G� �����  �$
�$ 
� ���!��
������$���
����
��������

������ �������
�
 ��
������1�� ����
�8� �
����� ��������������
���$	
��������
����6�����
������

�����6��� 
�!
������
���$	
��C��

�

/�� ��
� B�
����6D� ���� ��� ����� !���
8� ���� ��� ����� ���
� �
�� �� ��� �����
�� ��� ����� � �������C�

?��
�
�8���
� �� ��
����6������������
������8������$����
����
!�
������������
����������������
 �

���������$
���$� ��
�C��

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

15

�

1��������
��;���=�8���
���

 �����������
�
�����������
���
��� �����������
�
��������
��
������

������������1��C�>���������������
�+�
��
��$������
���
�����������
����1��������������������

���
��$ �����!����1������������������
����������������������E����������
�

�

��
�4�!
�
��������
�����������!����������
��
��� ����������C���������� ����� ��� �!�
�

�

����
��
�
�����
�������
�
�� ��

������
��
�
�����
�����4�!
�
��C��

�

:
�
����!� ��� ���� � ��
� ��� ����������� ��
� �
 ������ ���� ��
� ����� ��
� 4�!
�
��� ��� ��
�

����������!����� ����������������6��
8��� ���
������� �
��
�
�����
��������!
�8� ������$
�

����$ 
� ����

�� ��
�4�!
�
������ ��
�?):� ������  �� ����������� ��
������
�������� ����
�


��������������� ���������C���
�
������� ����������������$
���������
����!���
���������� �

��
����������
����
����!���
���
�����������
�����������!����C��

�

/�������
8������������ ��

���!���
����
 ��������������
!�������C�/���������������
����!���
�

�������� ��� ��������� � ����
�8� ��
�� �
� �� ������������ ��� �
�
����
� ���� ��� !���!� ��� �6
� ��
�

��������
�����
+�
����
!�������C�

�

1�
�� ������ � ������������ ����� ��� ���
�� ����� ������ ��� !�
�
�� �
�� 8� ����
����� � ��� ��!
�� �

����� ���������� ��
��
 �
������ �������
����
��  �� � ���
���������!��������C���
� �����
���� ��
���

�
��
�
������������
��
!�����������������
��1���
�
�����������C�/�����
��������
�����
����� ����

��!
�� � ����� ��� $
� �
��
�
��
�� �� �����  
�
 8� ��
� ������� ����� ��
� 4�!
�
��� ����� ���� $
�

������
��� 8�
�
��������������  ������� C�<�� ����
���������!��������������$
�������
������������

�������C�

�

1�
�� ��
� +�
������ ��� 
��$ �����!� ��� �
����!� �� �1�� ��� ����� �
�8� ��
�
� �
� ���

� �����$ 
�

��
�����7��

- ��
�4�!
�
�������
�������6
��������������
����������������������� ����
��$ ������

�1�G�

- ��
�4�!
�
�����������
�����������8�������
�
����
�����
+�
��������
���
�������  ���������

��
�G���
��
+�
�����  ���
�������
��������
�
�� ��

�7���
���!����
�����
 
��
���
�$
���

��� ��
� ���6�� ������ �� ��� ��  
��� ���� ������
��  ���
�� ��� ��  
��� ���� �������
�� ����� $
�

�$���
�C����
������
���
�
���������!���
��

���!�����������
���������!��������C�/�����

 ��� �����$ 
� ��� ��  
��� �--� ��!����
�� ��� 
�� ��

�� ��� ��  
��� ���� ������
�� ���


��$ ����
����  ���
�� ��� ��  
��� ���� ����
�
��� �
�$
�� ���
�� (���� 
� �C�� ��� ���
����
�

"--'E.5E��*G�

- ��
�4�!
�
����������
���

���!������������
���
�
������8��������������
����������

��
������������8������������������ �
�
���$����
��
��� �4�!
�
����������?):C�

�

/��
�����
����8���
����
���������!����������������
�
��������
��������������
�4�!
�
��C�

������� �
����� ���� ��
� �
 
!������ ����� � �������� !�

� ��� ��
��� �
��!
� ��� ���� ��� ��� $
�

���
������� $�� ��
� �
 
!������ ����� ��
� ���
�� �������
�� ������ ��!��� ��
� ��$����� � �� ��� �

����
�
��
�C� �����
�� �
!�������� ���  
��
�� ���� ����� $��6�� $��� ��� ��
� ��
 �� ��� �����!�� ���� �

�
��
��C� ;��� ��
� ������$������ ��� ��
� ����
����� � ��� ��!
�� � ����� �
��
�
������� ��� $
� �
  �

�
��
��
�� ��� ��
������ ��
 
!�����8���
�� ���
�����������$
����������
�+� ������� ��
������ �

�
��
�
�����
�������
������
�������!������������� ����$ 
��C�

�

/�� ��  
 � ����� ��
�
� �������8� ��� ��� ������
��$ 
� ��� ���� !����� �6
���� ���� ������ ��� ���
�� ���

��
���������
��� �  �
�C��

�



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

16

�

/�� ������
8� ��
� ��9
� ��� ��$������
�� ���
�� ���
�� !�
� �� $
��

�� �������
�C� ���
� �������
�� ����� ���


��
���������
�������������
����
 
!����C�>  ���
�
�������������$
����������
����������� ������

���
����
���
�
%��
���������  ���
��������
�8��6��!���������������
�����9
������
���$ 
����$
��

��� �
�$
��� ��� ��
� � ��
�� �1�� (���  ����� ��� ��
� ���
����
� $���  ������ �
���
�� ��� ���
� ����� �

 
!�� �����8�����
%�� 
���%��������.-��
�$
������
��;�
���� �*C���
���$	
������$
�$���!���

��������!��
!�������8�$��������� ���$
�� ��
��$
���
�������!�������
�������
��$
��
��
���������

�����
��
�����
��������������� �
C�#�����
�������������
��
�$
��������
���
�� ��
!������!�$����

$
���
� �
�$
��� ��� ��
� �1�� $
���
� ��� ��
��� 
%�
��
��
7� ��� ��� ������� �� ��� �
���
� ��� ������� ��
�

�
����� ���� �
!����
�� ��
� �1�� ������� ��
� ��
�� � �
!������!� $���� �� � �
�$
�� ��� ��
� �1��

�
�� ���!�����������
!�������C�

�

/�����
����������
����� ������!
�� ���������$
��
��
�
��
�������
��
!����������������
��1�8�

��
�������$
�!��
��
�
�������!
J��

�

:��
����
�"--'E.5E����6
�������������������������������������
��!���
������
�
��������
�����
�

������ ��!��������� $���� ��
� ����
��
�
��� ��� �� �1�� �
!�������� ��� �
�
!�������G� ��� ��� ���

��������� ��� ��
������ ��
� �����
�� ���
� ������ ��!��������� ����
��
�� ��� ������� ��
�� ����� �

��
����������$ 
�����������������$ 
������������������
������������C�

�

@������� ����������������������������������
��
����� �����
�$
���������!����������� ��
������

�����
����!�������C��

�

��
��;���=�������� ��
��������������
��4�!
��8���
��!���
������
�
��������
����!��������

�����
��
���!������
����
����
C���
��
�
���������� ��
�������
��;���=����� ���$
���� ��
������

�����
���
�
��������
�����������
����
!�
���(
C!C���
��;���=��/������
��
�
������������ ��
�����

��
� >��>G� ��
� �;���=�� ;����� � ��� ,�6��!� �
�
������ ��� ��� ��
�� ��� ��
� ;����G� ��
� �;���=��

�������������/���������
�
������������ ��
�������
�;���N*C�

�

������� �
�� �� ��� ��
�
� �����
�� ���
� ������ ��!��������� �
� !��
�� ��� ��
� �
����6� ���� ��� ��
�

!���
C��

�

�

-7  �����������4�������1�3�

�

• ��.. !���� �%�'%$# �$&2. �'�!," ��$�

�

/�������!� ��
� 
��$ ����
��� ��� �
���
��� ��� �� �1�� �
����� � �
�����  
�
 � ��� �
����� �

6��� 
�!
������
��� 
�����$
����� �
������C��

�

��
�$�$ ��!�������� ��
����������!���
�������
��
������
 ��������������������

���������
��������

�����
���������
���$	
��C�/�������!���
��$�������8��������!�������������
� ��6��!����7��
!� �����

���
���68� ����
��� ��� �
�
���� �����
���8� ���
� ������ ��������� ��
��8� �
����
�� �
$���
8�

��
�� ����	���� �8�
��C�

�

>���!�  ���
�
������
���8����
��
����
�����������������
��C��

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

17

�

;����8���
�$���������
��������
����!��1��������$
�������7���
��� ��$ 
����
����
��(�� 
�����
�

����� �
�
��8� ���
����
� "--'E.5E��G� ��
�� �
� �� $ 
� ��� ������  ��   � ��
�  �!�!
�*8� ��� ��
�

 
!�� ��������������!���
����
����
�� �����
���������3�4
�$
�����
�C�>����$
���������
����
��


%� ����!� ��
�
� �����
���� ���  
��� 
! �  �!�!
� ��� $
� ������ ��� ��
� �����
�� �����������

�
$���
��������
����
���
$���
��������� � 
�
 C��

�

:��
����
� "--'E.5E��� ������
�� ���� � ���������� �
����� ���� ���� �� ������� ��� ��
� !�

�
����


��$ �����!�
%�����!��1���������� ��
�����
����
���
�
���!����
����
�'0E0�E������$
���
������������

���
����
���
������
��
��C�������6
������
���������������6����������
������������������
��������

���!���������������������6C�/����
�
� �
������1�������
+��� 
�������
���
�������������������

����� �����������
�!��������������2�/���
�8�������
��$ ���
��$����!�

�
��2�/���
�8��������

��
���
���������!�

�
��2�

��

:
�
����!� ��� ����� ��
8� ���� ����� ��
�6� ��
��
�� ���
����
� "--'E.5E��� ��� �� ��$ 
� ���
���
 �C�

@��������� �����
��$�����
 �� ������
�������������
�� ����
 ��!������ ����� ���
���� ����
C����� ���

������
��
����6�������J��

�

@����

�����6������
������ ��� 
�������
��1���� ��$ 
�������������������������
�������������
�

 
!�� ������� �
�������
�������  ��!�������C��

�

/��;���
���
����
����
�������
��1���
��������
������� ��������� 
��<C�".0�������<C".0&��������
�

;�
����<$�������
C�>��
���
����;�
���� $���� ������������!���!����
�� ��

�����
 
���� ���  
!
��

�������!� ��� ��
��� ����
����� � ��
!���� (������� ��� �����
� ���6
��8� �
��������� ��� ���
�������8�


�!��

��������!
��*C�������
��
�
�������$������
����� ���
!������� ���
����
��
��
�
�������

�������
����� ������!
�� �������������;�
�����1���
 
!�����C�

�

/��������8���
��������������������
������� ������
���������
7��

����
����
����
�������
��1��(��
�
��
����������
�*G�

��>���!�

�
���
��$ �����!����1�����
+��� 
��������
�!�������������������������������6G�

��:����
�������������!���
��� 
�������
��������
����
��������� � 
�
 �(������������������������
��

����������������
�������  ��!�������8��������
�
��*C�

�

�

• �( #&(%�)��� �&()," ��$�*�(�( #( $ ��&�%����*�#(�* $$%��&.�&�'�"&�&) (%&.�$�&**� %��&�

�&+�#(�1%'%�)�2&.&�! '�( #( $ ��&�%����*� "#.�+  �!&� )�(% $�%���� �� )��%&�%��$�&�'�

�%��%���� ������

�

>��	������
�
�
��������
����������
��4�!
��������!���
�������!�������
����
�"--'E.5E��8�����

���� 
�&C"$������ �
��������
�!�

�
���
��$ �����!���
��1���
�
����
��B��������
�
��������

���������� ������
����������!��������!���������������
������������� 
���
����������������

���
!���������������!�������������������
��������������
���������������
�����
�
�
������������

����������DC�

�

��
� ��� ������ ��� ����
����� � ��� ��!
�� � �
�����
 � ����� $
� � 
� �� �
�� ���� ����� ��
�

����
��
�
�����������������������
�
��$ ����
�������
���
���������1�C�

�

1����!��
�������$
�����������������
�����!��
��
�
��������������
����� ������!
�� �

����2��

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

18

�

� #���
����� � ��� ��!
�� � ����� �
� +� ���
�� 
�� ��

�� �����  ��!������8� �
����� � ���

��!
�� � 6��� 
�!
� 
�$ ��!� ��
�� ��� �
 � ����� �����
�� ����
�� ����� �
��!���
�� ������

����
�
��
C�

�

� #���
����� ������!
�� ����������6
���
��� ��  �
%�
���������
��������������$��������
��

��
���
�$ 
���
6����$
� �������
�����
����� ������!
�� �
�� ��

��������
���
��
�
��8�

�� ��!�����8���
���������$����������� ��
�������
������
��
�
����!�  �
�� ��

�8���
��	���������

������
� ���������������
����6
��8������ ��
����6��������$
��!��
����������$
��!� �6
�� �����

������
�����C�

�

� ����� �
���
� �
��
�
������� ��� ����
����� � ��� ��!
�� � ����� ���!� ��
� 
�� ��

�� ���

�
��!���
���������
�� 
�
 �$����
�=� �)�$ O���
�� �����������
������
��#� ��
�������''.C�

�

� ��
� ���������
�� 4�!
��� (�����
�� ����
�
������ ��� ����
����� � ��� ��!
�� � ����*� ���

��������
��;���=�������� ��
������
��!���
�����
��
�
�����
�$����
������
����������������

$�� ��
� ��
��� ��� <��$��� (�� ����� �
�� ��� ���� ���� 
� ��.*C� ��
� ���8� ��� �� ��� ��
�� �
�
�����8� ���

�������
��!���
������
�
�����!��������������9
������6
����������
��
!���������������
�����

������
�������
���
��
��
�
������C�

�

• �2�&%�%�)��*�("&�%���&�'��(&%�%�)�

�

)
���!���
�
��
��� ������
���������
��1�������
���������
����������!��������
�
��C���
��
�����

��
�� ��� ���
�����
� �������������� ������!C�������6
�� ���
��
�� �������� �
� ��
� ����������� ����

�����
���������������������
���
����
������
������������� 8����
�����������C�@���������������6����

��� ����J��

�

������!������
�����������
��3���
��
�8�����1�����������
�����
���������� ��� �!�
������
����
��

�������
�������
��3��
����������
�$ 
��
 �� ����$�����!��!�������
�������!���� ��
� ����������� �

������� �
�������
��C���������������
�$ ��������
��
 �������������
����
������������C���������

�
��������
�C��

�

�����
����������
8���
��1�������
�����
���������� ��� �!�
�������
���������
���
����
���� $ 
�

������� � 
�
 G�������������������������
�����$�6!��������
�� ��� $ 
������
�
�����������

$
��
+�
��
���������
����������
��4�!
������������� ��
���
�
������8����������
���
���
������

��
��
 �
������
 ����
��
+�
��������
�����
�
����
����C�

�

#����������� ��������
������
�
��
�� �������
��
��
����
������� ���6��!�����
��� ����������������

��
� �����
�� 3����� ��� ������!� ���������� ���� ��  � ��$�
+�
�� �� ��
� ��� $
� ���� ����� 
��
��� ��� ��
�

4
�$
�����
�C�

�

�

��
��;���=��������������
����������������
���������
������������
��������
��
�
�����
�7��

���������������
������
������
��3���
��
������������ ��� �!�
��������
�� 
�
 �

���������������
������
��1��

�

��
��;���=�� �������������
�
�������
����6������������
�������
������$ 
����������
������
��

�����
������
��������
�
������8�����
%���!��!�����������������
�
��������������� �������������

��
����
!�
������������!����� ��� �!�
�������
��(�
!�������������������� �!�

�
���8��1��8�


��C*C������!��������������
������
������������������
���
�����������
��������
�������!�����
�����

�����
���
!� ������



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

19

�

&, ���!��%!������)�������!����������������!�����

�

�

@��� ��
� ������
�� �����
 �� $���� �1��8� ���� ��
� ���
�� ��
� ��
�
��� ��� ��
� �����������

����
��
�8�������
���
�$ 
����
���� $�%C���
���������
�����
�$

��� ��$
�������
������� 
���!�

�����
��
!�������������!�

�
���������1�C��

�

��
� ���
� ��� ���
� ��� ������
� ��
� ����
��� ��� �
!������!� ��
� 
��$ ����
��� ��� �� �1�� ��� ��
�

�
���
��������
%�����!��1�C��

�

����������
���������������
7���
!������������!
������������������������ �6
��� �
������������
C�

3��  �8� ���� ��
� ��� �����   � ��
�� !��8� ����� ��
� ���6� ��� $
��!� ���+� ���
�� ��� �

��!� ��
� ��
�

���
  
�J�

�

"7 8��7
����	��	�
������
����
���9�����

�

• ��� $�&2.%$��&������

�

)
!����!���
�
��$ ����
���������1�8����
����
�"--'E.5E��8� �6
���
���
�
���!����
����
8������ �
��

����������� 
��C������B������������+���������������� 
�
�
��������
��
��������������!�
�����������

���������� ������
��<?=���
������
�
�
��
��������������
�������2����������������100����������

�� ���
�� �����������
���� 
�� ��� ������ ��� ������� 
���� �� ����!�
�������� 
�� ��� ������ ��� �
��������

+��!���>�����DC�

�

��
� ����
��
�
��� ��� ��
� �
!�������� ��� ��
� ���� � �
������$� ���� ��� ��
� �
��� � 4�!
�
��8�

��
��
�����������
����
��
+�
���������C��

�

��
����
����
���
������ ���������������� ������ �����
���
����������� �����
��
�
��C��

�

>�������� ������
����������
��
��� �4�!
�
��8��
 �
��$����
�<�� �4�!
�
����(���������
��

�
� ������� �
�*8���������!���
�����
��
�
��������
�����
��������
� �� ����
����������8��� ��!�

����8������
�����������
�� ��

��
��
�
�����
�8�����
���������!��
��!
�����������
���������� �

�� �!�
C����������������������
�<�� �4�!
�
������������ ���������
��������

���!������
���
�� �

�
!������!�$���C�/�������!���
�������
�������
���
������
����
��������
��������
����� �
�
���

���  �4�!
�
���������
����� ��� �!�
C��

�

/�� ��
� �
+�
��� ���� �
!�������� ���
�� ����� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� ����� ��
� 
�� ��

��

��
��
 �
�8���������$
����������!C�/�� �����$����
�������
��
��� �4�!
�
��C�>�������
���
������
�

�
+�
��8���
��
��� �4�!
�
��������%���������������
��
��
!�������������!�

�
��������

$
��
!����
������������

��
��C�

�

��
�
� �
� ��
�� �
� ���� �
��� C� >���� 
� �� ��� ���
����
� "--'E.5E��� ����� �
�� ���� ��� ��
� �
��� �

4�!
�
��� �
���
�� ��� ����
��
� �
!��������� ������� ��%� ������8� ��
� ����� � ��$�������

�
+���
�
������  ��� ���������  �C���
���
��� �
�� �����
�����

��
�����
��
!�����������
�

�����
�� �
�������!�

�
�����������
���
�� ��
!������!�$��������������
 ���
���
��
���
���������

��
���
!����������������
�����
���
��
!��������� �
�����
�
�C���

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

20

�

• ���&" �'�&�� 3%$�%�)�����

�

������������������!�
�����!���������������

�

��
�����
���
�������
����!����1���
�����  ���
������������
�!�

�
���
��$ �����!���
��1�C��

�

;� ��!�����8���
����
�!�

�
���
%���
�8����������������
���
���
��8���
��1���
�$
�������������

��
����
����������$������������
�4�!
�
�������
+�
���������
�
���C�

�

/����
���
������!�����������!
�������
���������
������
�����������!����8���������
�!�

�
������

�����
���
���
���
�������
���
�8����� 
��.�������
����
�"--'E.5E�������� �
������B������������

+���������������� 
�
�
���� ��������
��
��� <?=��� 
������ 
�
�
��
�������� ������
����� ��2����������

������100���������������
�������������
����
��������������������� 
����������!�
��������
�����������

����
��������+��!���>�����DC�

��

�����$���!�����$�6�����3� ������
����!���
��
!�������������
�
��$ ����
���������1�C��

�

������������������!�
�����������
������
���
����������!�
�
������2�
��������

�

/�� ��
� �1�� ��� 
��$ ���
�� �� 
 �� ��� �� ������� ��� ��
� ��$������� �
+���
�
���8� ���� 
� �C�� ��� ��
�

��$������� �
+���
�
���� ��� ���
����
� "--'E.5E��� ����� �
�� ���� B���� ������ ������ ���� ��������

�� ������
��
������!�
�����
���������7��
���������������������
��
����������������
��������

����������<?=��������
������������������!�
�
������2�
��������C�

�

/������������� ����
8���
��1���
�$
���
%���
���
��
���
!������������� ��$
���
�
�C��

�

�

-7 ������	�	�
������������	���
����	��	
��1��4�8%�&7��
������	
���
������

������	������1���
�

��
� ��
�� � �
!������!� $���� �
��
�
���� ��
� 
�� ��

�� ��� ��
� �
!�������� ��� �
�
!�������� ��� ��
�

�1���������
��
��� �4�!
�
��C�

�

��
��
��� �4�!
�
�������
�
����

���!��������
���,���������
��������� ����!���!�

�
��C�

/������������
�<�� �4�!
�
�����������C��

�

1����
���
���,��
�$
��2�?�����
����
�$
���
���
�$
�������
���,2�

�

��
��� 
�����������������������
���,�����������
�����������
�$
����
���
���
������
!��������

����
�
!�������8����������
%�
������C�

�

• ��""���(,. $�

�

��
� ������������ ��� ��
� ��,� �
�
���� ��� ��
� !
�!����� �  �������� ��� ��
� 
��$ ����
���� ���

������
�������
�4
�$
�����
�C��

�

:��
����
�"--'E.5E����
���
������
���6������
�
������!���
����$
������
����
���������8�������

����� � 
!�� ���������
��C�?��
�
�8���
�������� 
������
��
���
������������
�
���
��������

�������
������$
����� �
������C��

�

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

21

�

��
� ���$
�� ��� �
��� �
�� �������� ��� �
�
����
�� $�� ��
� 4�!
�
��� ��� ��
� ������  ��!� �������

�������!������
����6����
��
�����������������������
��������
�����
���
���
���
��$����
� $����

���
������
�������������
��
�8���
��
���
�� �
����!����6��� 
�!
������
��6
���������
�!��������

�������$
���
�����
����!��
!����������������
���,�J�

�

��
��������
�������
���
���
� ���!��
��
��$������� � �� 
�C�3��
���������������
����� ��
�

�
!�������� ������� ��
� ��,� �
���
� $
��

�� ��
��
 �
�� ��
� ����
���
�� ���� �������
��� ���


�� ��

�F� �
��
�
�����
�� $�� �������C� ��
�
� �� 
�� �  � ������� ��
� ����
� ��� ����� �  
!�� �����8�

�������!������
�������� 
������$��������C��

�

/�� � �����
�� !����� ��� ������� ���
�� ;�
���� ������ � ��� � ���� 
� ;�
���� ��$������� ���


��$ ����
��8� ��
� ;�
����  $���� ���
� ��� ����� �� ��$ 
� ���� ��
� �������
��� ��� ��,� �
�$
���

�
��
�
����!�;�
����
�� ��

�C��

3��
��;�
����  �8����� 
�<C".00�"���� ��
�;�
����  $�������
8� ��
��
��
�
�����
�����
�� ��

�����


��$ ����
�������������
�� ���
�����;���
�$
 ��!��!����������������� 
������������!�����

������
����������������
�� ��
!������!�$��������4
�$
�����
����
������;���
��
�������
��

$�� ��
� 
�� ��

� ���
� ������� ����� ��
��� 
 
��
�� �
��
�
�����
�� ��� ������� ��� 
��$ ����
���

���6�������� �������
������
��������
��
�
�����
�������
�����������!����8�$�
�������
��
�� ������

��
�������
�
���
 
������C��

��
������;�
������$��������� �
����
��������������������
���������� ���
���������
��4
�$
��

���
8�����������
�����������
��� 
�������
�;�
���� $�������
8������������ �
��������
��
�$
�(�*�

��� ��
� ;�
���� �
 
!����� ������� ��
� ��,� ��E�
� ������
�� $�� ��
� ���
� ������� ����� ���!� ��
�


 
��
���
��
�
�����
�������
������
��������
��
�
�����
�C���
��������$
�������
��$������
��

$���8�
�
�� ��� ��
������ �  ����� ��
�������  ��!������������� �
�� ����� ���� ��
�
��$ ����
�������

������
����������������C��

�

�

• �� ����� 3! #�%��$�

�

����
�
��������>B:�
��������������
��
�
�������������
������������������������������������

�

/�� ��
� ��
� ��� ��!�������� ���!
�� ��� ��
� ��������
� ��� ��
� ������� ��� !����8� ��� ��
�
� ��
�

!�

�
��� ��� ���� ����� �
�� ��� �
���
��� ����
���
�8� ���� 
� �.� ��� ���
����
� "--'E.5E���

����� �
�� ���� B$�� ������ ���������!���� �� ���� �7
��
��� ���������� �� ����
�� �� �� ����� �� ����

�7
��
������������� ������
���������!�����!��������������
�������
��
���!��D8� ��������������

��
��
�$
���
 
��
�����������
�����
����$
��$��
C��

�

����� $���!�� ��� $�6� ��� ��
� ��������  �� ��� �
!�������� ��� ��
� 
��$ ����
��� ��� �� �1�8�

���� 
�
����!���
��
 
!������������
�$
��������
�
%�����!��1�(�*C��

�

B���
��
�� �� ��� ���������� �� ��� �7
��
��� ���� ����!�
����� 
�� ����
���
�� �� ���� ��!�
�
����

��2�
��������

�

1�
�
� �� �1�� 
��$ ���
�� ��� �� ������� ��� ��
� ��$������� �
+���
�
���� �
���
�� ��� �
!����
� ��

!�

�
��8� ���� 
� �C�� ��� ��
� ��$������� �
+���
�
���� ��� ���
����
� "-''E.5E��� ����� �
�� ���� �����

!�

�
�������
!����
��$����
��
�$
��������
��1�8�����$����
���,C��

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

22



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

23



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

24



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 1: PREPARING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

25

�

��&���&## �$�%*��� ( �%$����&)(  " �����

�

��
����
����
� ����������$��������
+���
�
������ ��$ 
���
�7�

����
��
��� �4�!
�
����
���
�������
���
!������������������%�������������
��
+�
�����$����
���

���$����
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�G�

����
��
!����������� ������$
����� ��
������������

��
��������
���
������
��
+�
��C��

�

/����
�
���
����
� 
! ��� 
���
��� �
�8������
!����
���� 
�C��

�

��
� ��$������� �
+���
�
���� �
� �
�� ����� ��� >��
%� �� ��� ���
����
� "--'E.5E��� G� ��
�� �
���
� ��
�

����
�
��
� ��� ��
� �1�8� ��
� ����
���
�� ���� ���� ������������ ��� ��
�   ������� ��� ��
� �
��8� ��
�

��������������
 
����������

�������� 
���������
���
8���
��

���!�����
���
��(��
��

���!��
��

�
�8��

���!��������� ��
�4�!
�
�������

���!������ ��
�4�!
�
��*8� ��
� ��������������

����� ����������
���
�8���� ����!������
���
����
%�
����� ����������8���
�
�!!
�
������
%�
���8�

�����
�������� 
����������!�$����
��
��� �4�!
�
��������
���
����!�
%�
��
�������
��1�C��

�

/����
��
!�������������������
���� 8���
�
�������
����
�C�,���������	������
�N�

�

�%1 �+�,($ .*��� �" &�$����( &!��&��&)(  " ���

�

��
���$��������
+���
�
���������
����
����
��
����������$�
C��

�

��
� �$	
����
� ��� ��
� �
!�������� ��� ��� �$���� �� ������
�
��� ��� ��
� ����� ��!�������� ��
��� ��� �����

�������� $�
� ����� �
!��� ��� ���� � �� �!�
� ������
�� ��� ��
� !����� ��� ������C� , ��
��

�
��
�
������� ��� 
�� ��

� ��
!���
�8� ������ ���   ��� �
��
�
������� ��� ����
����� � ���

��!
�� � ����� ��� ��
��1�8������$
������ �
��$����!�

�
��7� ��
���$������� �
+���
�
�������

�����
����������������C��

�

4��
��
�8� �� !�

�
���  ���� �������� ��
� ����
�� ($���� �
��� � 4�!
�
��� ��� 
�� ��

�F�

�
��
�
�����
�*� ��� � !�
�
�� 
%�
��� ���� ��
� ���� 
� �� ������� ��� ��
�
���
�� �� 
�C� 4��
� ���� �

 
! ��������
��8���
�
���� �����������
������������
������������� ��
��
��C�

�

>��!�

�
���������1��������
��  �������C��

�

���
���
�� ����� �� !�

�
��� ��� �� ���� $
� ���� ��
�� ��
�� ��
� �1�� ��� 
��$ ���
�C� <�6� ���

���������8� �������!
�
��8�  ���� ��� $
���!�� ����� �
!��� ��� ��
� !� � �
� ������� ��� �� ��
C� >�� �

�������� 
�
 ���
��1�������
��
������
�$���������
���$��������
+���
�
���C���
�4�!
�
����

��� !������ ��� ������
�� �� �
  � �� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� �

�� ��� �
��� �  
�
 � ���

���������
!����!���
���$	
��8�����+���
�
%�
��
��
C�?��
�
�8���������������������� ��$
����
�����

��
��
���
��������
����!���!�

�
��C��

�

/������
�
����������
�������!�����6
����
8���� 
��
�����!�������
!����!���
��$	
����
7�
������!�

��
��
����
���!��������
�
�� ��

�8� ��� ����!���
�����
����� ������!
�� �����8���� �����������

�������� ����������������� ��$
����
�
��$����!�

�
��C�

�



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

26



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

27

�

"7 �����������������������
��
�

�

��
�����
������
�!�

�
�������
�����������C�/���
���
����
��
���
�
�����������������
�
�� ��

��

��  ���
���
���!������������������������� �������������
�� 
�
 C�/����� �
��
����
����������������

��
� �1�8� ������ �
�
���� ��� ��
� ���$
�� ��� �������
�� ���
�
�� ��� ���6����
� ��9
� ���
��� ��� �
��

�������C�

��

:��
����
�"--'E.5E���(���� 
��C&*������ �
��������
��1�����
���  ���
�
��$ ����
�������������
��

 ���
�����������
�4
�$
�����
�C�������
���������
�����
������
�!�

�
�����8�$���
��������8�  �

��
�
��$ ����
���������$������
�� ���
�����������
��
�������������
������
��3����C��

�

$�������!�
���������������
������'����!�������������������

�

:��
����
� "--'E.5E��� �� �
�� $�� ��!��� ��� ��
� �3� 4
�$
�� ���
�� ��� ��� ��
� �
�$
�� ���
�� ��� ��
�

�����
�����������>�
�(��>*8�����������
��������
%�H///C��

�

������6
��.-��������
�7���
�"���������
�������
��38�� ��������8�<�
���
���
������/�
 ��C��

�

/�� �������8� ���� !������ ��� ������
�� ��
� 
��$ ����
���� ��� ���
�� �����
�� �������
�8� ����


%�� 
�����9
� ��C��

�

> ����!�� ���
����
� "--'E.5E��� ��
�� ���� �� �� ��� ��
�
� �������
�8� ��
� �
!����
�� !�

�
��� ���

�
���
��$���
������
�������
�������������������� ����������
���
8����
���!�
�� ��

���������

�3��������
�C��

�

,�3@=3��7���
��1��!�

�
������
�������9
� ���

�>�:H/�����</�=7���
��1��!�

�
������
���������

)>�:��>:7���
��1��!�

�
������
�������9
� ������������

�

����������
���  ���������
������������������
��1�8��������
� 
������
�����
������
�!�

�
��C�

�

����� 
�� ���� ����� �� ���� ���������� ��� �� �������� ����� 
������ ������� �� �����
���������

�����
������������

�

��
�
��
�!�����������

����
�����
�������
��$ ����
���������1���������������
�������
�����

!�����������
���
��
 �
�������������� 
C��

�

:��
����
�"--'E.5E���(���� 
��C�*� ����������
�������� 
�������
��1�����
��$ ���
������
� 
�
 ����

��
�!����8��� 
�����
�!�

�
������
���
!��������������
�����
����
C�

�

�

�>:�7� ��
� !����� ��� ���
� �1��8� ��� ����!� ��
� �� ��
� ��
��� !�����  
�
 � 7� �>:�8� >��$��8� >������8�

��������
�8���������(�
�
�������
���
��
����!��*�

�



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

28

�

-7 ����	
�����	�
��
����
������	�
���������������*��
�

��
��1���������
�
������$
�������
���������� �
�������������� �����
�C��

�

��
� ����
�
��
� ��� �0� ��� ��� ����$
�� "-�-� ����
�� ���� ��
� ����
� ��� ��
� �
���!� ��� ��
� ������

B����������D� ��� B����� �����D� ��� ���� $
��

�� �������
�� ��� �� ���
�� ��� ���� � �� �!�
8� �����

����
�
��� ������
�C� /�� ���
� �������
�� ����� ������ ��� �
�����
 � �
��
�
�����
�� ��� ������  �� ����


%���
��8���� 
�������
���������������
!��
������������
��
����
 �������!
�
��C��

�

:��
����
� "--'E.5E��� ������
�� �
��� ��������� � ����������� ��� ��
� ����
���� ��� ��������� ���8�

����������� ��� ����� �����C� /�� ��� ��� �����
�� � ��������
� ��� ��
� ��
� �
���������� !��
�� ��� ��
�

���
����
� �� � $�
8� $
���
� ��
�� �
 �� ��� �
��� !�

�
��� ��� ������� ����
���� $
��

��


�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� 4�!
�
��� ��� ���!� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
��

��
��
 �
�C��

�

�

&4 �� � !���(%2,�%��$� �*� �� � ' *%�%�%��$� %�� �� � � �� '%( !�%1 � ��� �(&�$�&�%��&.� %$$, $5�

%�*�("&�%���&�'�!��$,.�&�%���

�

- :
��������������������� �����
��

�

��
���!������������������������� ���������������
��1�����
������������ �����
�C��

�

:��
����
�"--'E.5E���(���� 
��C0*��
���
����������� ����
�������  ���7�

B+������� ������ !�� ���
������ �� !�� ��������
���� ������ ����� ������� ���� �����
���������

������� 
����������
����������������������� 
�������������������� ���������������� 
������

����!�
��������������������� 
�����������
�������
������
��������+��!���>�����DC�

�

)
��� � �&� ��� ���
����
� "--'E.5E��� �
�
����
�� ��
� ��������� � �����
�� ��� �� ����
� $�� �6��!�

����������$������
�����
���� �������
��� �
��
���������
� 
�
 ����4�!
�
�������
��
�
�������

����������� �
�C�/���������
�8�B��������<?=����
��������!����������
����<?=�
�����������������
����

��������������������!�����+��!���>������
��������������
�������������������������� �����


�� ������ �� ���� ����� �� ���
�� �����
��� �������� �� ��
��� 
������ ���������� �� ���
�
�
��� !�������

+��!���>�����DC�

�

/�����
������������������������� �������������
�� 
�
 ����$
���
�� ����������$��
���
��� �
�

�������� � 
!�� �������
�����!��������!����������� �� ����
���68��������������������  �
��������

���!
�������
�!����������������
�� ���!����
��
��������!��$
�������
�����
%�������
������������

$
���� ��
�����������
�����
����������������������� �����������
��1�C��

�

���
�!�

�
���� ����
���
����������
������
�������$����
����
!�
���7�����
���
�������
�
�����$
�

��������� ������
������
������������������
�!������
������$ 
����������� ���
!�
���C��

�

�

�>:�7� B4��
��� ����
����!� �>:�� �H� ��� ��
� �>:�� !����� �� � ��� 
� ��� ��  
��� ��
� !����� ��� �>:��

������
�� ���
������� 
�����������
�
����
�$
�����
���
�������
�
�����$
���������� D�

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

29

�

- :
������������������������

�

>���� 
�"C���������
����
�"--'E.5E����
���
���������������B������
��
���������!����������������

���� ��������-� �����������
���� 
�� ����� �� ���!��� ����� �� ��2��
��� ����������� �
��� ���� ��!,����

������� ���� �� �7��
��� 
�9� 
������
�� ������ !�� �
���� ��� ����� �
���� 
�� ����� ����
�� �����
��� �����

������� ��� ���� ������
���� �� ���!��� ��������-� �����������
���� �� ������� �� ��� 
��������

����������� �� ���� ���
!��� 
������ ����� ������ ������
����� �������� ��� ��������
��� �
��� ����

�������������������������
���������������� 
����������
����������������������� 
���DC�

�

)
��� �""�������
����
�"--'E.5E����
���������
�������� 
�����������
��������8������!����8� ������
�����

  ���
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ����������������������
�
%�������8� ��
� ��������������� ��

$
�������
��B�
��������
��������������
�
���� 
����������
��������� 
���DC��

�

��
����
����
������� �����$ ��
�$
��

����
����6��!������
�������������
���!����������������8�

�����+� �����
�����
��8���������� 
���������� �����C���������� ����!�����������
��������6��!�

����
��8���
�����������
�����!
��������� �
���
��1���������
�� �������
�C�

�

>�������!������
���$��������
+���
�
����(��!�����*8���
���������
��������������
 �
�������
�

��������
8���
�
����������������� ���������8���
����$$ 
��
�
 ���
��������
���������������

� 
�������
�����������!����C�

�

>�������!� ��� ��
� ��
� �
%�8� �����������  
���!� ��� ����� ������ B������ ������� 
�� ����
������ �� ����

�
����
�� ���� ��!�!��� ������ �� ����������� 
������������ ���� ��!�����
��� �������� ������
���

����
���
���
�������
���������� 
������������������
������������������������������
���

��������� ����!�� �� �� �������� �� ������� 
����� ����!�
�������� �� 
�������� ������ �������� ����

������
������������
��DC��

�

��
�
� 
%� ������� ��� ��
� ����
� ��� ����������� �
� �
��� ��
�� � ���� ������� ���
�������!� ��� ��
�

����
��� ��� ��
� ��!��� ��� ����������� ��� ��� ���� ����
� $
��

�� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ���

4�!
�
���������!�
�� ��

�F��
��
�
�����
����
��
 �
�C��

�

��
�
� �
���������� ������
� �
!�������� ����� ��� �� ��� �������
� ��
� �
��������� ��� ��
� ����
� ��� ��
�

�����������������
�������
��1�C�

�

�

H/��/7� ��
� �1�� !�

�
��� ����� �
�� ���� ��
� �1�� �

���!� B������� ��� ��������
���� ������� 
��

����
���������������������������������������������������������
�������
�������
����
����
����
���

������!�!����������������
���!��
��������������
������������������
����
��������!�!�����������

����������� ���� ����������� �� � 
���� ���� ���
�
���� ������
���� �������� 
������������ ��!�����
���

�������� ������
��� ����
���
��� 
�������
�� �� ���� �� 
��� ������� �� ������
�� ����������

���������� �� ������
������������ ����!�� ��� �
������ �� ������� �� ������� 
����� ����!�
�������� ��


����������������������������
������������
�������CD�

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

30

�

- :
����������������� �������

�

>���� 
� "C�!� ��� ���
����
� "--'E.5E��� �
���
�� ����� ������ �� B���� ����!�
������� �� �
������ ����

�7������� �� �
���� !������� ��������-� �����������
���� ���� �������� +���������� �� ���� ����

������
���� ������ ��+����������� ��� ����� �
���� 
�� ����� ����
�� �����
��� ����� ������� ��� ���!����

��������-������������
�������7����������
�
��������!��
��������
������
�����
�����!�������

��������������������
���������������
��
����������<?=������
��
����������!����
������
�������

!���� ���
�����������
��
������<?=�������� 
�����<?=�����DC�

�

)
��� �".�������
����
�"--'E.5E������
������B�������
�
�
����C��������
�C����������� ���������

����������������
�����������7�����
��������
�
����
����
���!������������������
�
���� 
���

����������
��� 
���
��������������������
��������� �����������������
���� 
�����������
�������
���

�������������������������
���DC�

�

��
���$��������
+���
�
����(��!�����*��
���
���
�����
��������� ������7�B����
������
������

��������
���� �������������� ������
�� ������ ������� 
������
������ �� ���� �
����
��������!�!���

�������������������
������������������!�����
�����������������
�������
���
���
�������
����

���� �� 
��� ������� �� ������
�� ���������� ���������� �� ������
��� ��������� ����!�� �� ��

����������������� 
���������!�
����������
��������������������������������
������������
��C�����

��������
��������!�����������
������������������������������-������������
��������������
�������

��������+��������������!��
����������������������������������������������������
�
�������

�
�����7�����DC�

�

�

24 	 *%�%�)� &� !�"#. � � !��$,.�&�%��� #(�! ',( 6� *(�"�  3#( $$%��� �*� &�� �#%�%��� ��� &�

( &$�� '�( $#��$ �*(�"��� � "#.�+ (�

�

����� �����������
������
���$	
��C������ ������������$	
������������ 
�����������
8���������$��

��
�#�)��������
��(�
�� ������+�
�������0*C�

�

:��
����
� "--'E.5E��� 
��$ ���
�� ��
� ��!��� ��� ����� ������ $�� ��� ����!� � ���� 
�
� ����
���
7� ��
�

��!������
�� ��

�F��
��
�
�����
���������
������������������
��$����
���!��������
�
�� ��

�F�

�
��
�
�����
������
+�
�����
�����
8������!��
�����������
��
�����
8��������
�
�� ��
�C��

�

��
����� �
�
��������
��
��� �4�!
�
��������!���
����������  �C�/����  �$
�����
���! ��������� ��

����
���������
��1�������� 
���������8�����
 ������ �� ���������������������C�

�

>�������������$
�
%��
��
��$����
�������
������ �
�� ��

�F��
 
!��������������
���
������
�

�1�� �� � ��� 
� (������� �������*C� 1�
�� � ������� �������� ��� ������
�
�8� ��
� ����
���
� ���� ����

�������������$
��
���
��($�� ��
8����� 
����+� ���
���	����������1���
�$
��*C��

�

��
�
�� ��
�����������
���
���
���
�����
����
�����������
%��
��
�C��

�

��
� ����
���
� !��
�� ��� ��
� !�

�
��� ����� ���
��   � ������ ��� �������� ����� �
�� $�� ��
� �1��

�
�$
��������
��
���
���
�����
���������
�4�!
�
��C��

�

��
���$��������
+���
�
����������9
��$��
�������������$�������������������������
������
���
��

���� 
�
������ ����������
���
���
��$����
�C�



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

31

�

/�� ���  ��� $
� ��
�� � ��� ���� ����������� ����� ����� �  
!�� �����8� ������ ��
� ���� �  ��!� ���
�

��!���
�� ��
� ����������� ��� ����� ������ ��� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� (;�
����  
!�� ����8� ����


%�� 
*8����������������
������
�� 
�
 8��������
����
���� ���
���
��
�
��
������
��
!������!�

�$ 
C��

�

�

!4 �(�1%'%�)�*�(�.%�/&) �2 ��  ����%$�#(�! ',( �&�'��&�%��&.�2�'% $�

�

��
� 
��$ ����
��� ��� �� �1�� ��� ���
��
�� ��� �
������
� ��
� 
��
����
�
��� ��� ��
� �� �!�
� ��

��������� �  
�
 � ��� ������
� ����$ 
� ��� ���� 
�
�����  ��6!
� $
��

�� ��
� ����� � ���

��������� � 
�
 ������� �!�
C��

�

��
� 
��$ ����
��� ��� �� �1�� ����� ����  
�� ��� �
�������� ��� ����� � ��!���� ��� ����������� ���

����� �����C������������� 
����!����

��������� 
��"�����
��� �.��������
����
�"--'E.5E��C�

�

���� 
�
������������$
����!���������
�����
����
������������������������ �������
�
��
����
�

������
�
�� ��

�C��

�

��
��1�����$
������ �
��$
���
��������
���
����
�����
������ �$���
�8���������� ����!������

��
������ ������ ����������
��������������������!���������������
��C�

�

����� ���� 
�
������� ����� $
� �
���
�� ��� ��
� !�

�
��C� ��� ���
�
� ����8� ��� ��� ��
�� � ��� 6���� ��
�

�� 
���������� ������������
���� ��$ 
������
�����
�
����������
���
��
�
��
�������
���,8����
  ���

��
�����  ����
��� 
�� �������������
� 
!�� �����������  �!��
�����
�!�

�
��C��

�

�

��<H>@7�$
���
�
����1���

���!8���
��
�����
 ��
��
�
�����
��������� � 
�
 �����

��$����!���

�����������������  �$
�
%���
������
��1�C���
�?):������
��
��� �4�!
�
������������
���

��� � �
����$��!� ��
� �1�� ����������� ��� ����� ������ ����
���
�� ���  ������ ����� ��
� ����� �

�������������(��
�����������
������!�����1���

���!�*�

�>:�7��������������� �����
�����
����!��� 
����������������������
�!����8���
��>:���H��1�����

��
����
���������������
�������� ���
�������
���������� �
�������������C�;������������� �����
�

���� ����
���� �� �� ��
� ��������8� ��
� ����������� ��� ����� ������ ����
���
� ��� ������
�� ������ �� ��
�

 
�
 ���� ��
������
�������� ���� ��
���������C� /�� ��
���$	
��� ��� ��������8� ��
��>:���H��1�� ��� ��
��

������
������
��
%���

���!��������
��
��� �4�!
�
���

��
������ �����
���
���
� ������
�8� ����������
��������
������ �  ��� ���
��
��8��� ��
�
������

��
��������

���!������
��>:���H��1����E�����
��

���!�������
������
�������� �������
�����������

����
��
��

/�� 
%�
����� � ����������
�8� ��
� ����� � �
�����
 � �
��
�
�����
� $���
�� ��� $
� ������
�� ���

��  
 ��������
��>:���H��1����� ��
������
�������� ����� ��
����������8�����������
	����
������
�

��
��!���
�����
��������$���C��

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

32

�

>)��<�)7� ��
� ���������������
�����
�
��
����� ��
������ � �
��
�
�����
�$���
���
����� ������

�����
��
��$����
�
%
����
������
�����
�
��
�������
��1�8�
%�
�����
�
����
����
������ �
��$��


%� ����� 
! ������������

/����
���
��������� ��� �������������������� ��
������8�����
��������������������� ���������

�
�����
 � �
��
�
�����
�� ��  �  
�� ��
� ����
�� ��� ��� ���� ���� ��
���� �
�
�� � ��� ����� � ���

�����
��$���
�8�������
��6
�����������
���C�/��������!�����������6����
��1����  �6

����
������ �

$���
��������
�������
�����
�������������6�

�

�

�>/���=�,>/�7���
�4�!
�
���
�����!
����
�
��$ ����
�������!����������� � ���
�����������

���
�
�� $�� ��
� �1�� !�

�
��8� 
�
�� ��
�� ����� ��� ���� ������
�� ���� ��� ��
� ����� �  
!�� ����8� ���

���
�����
����
�!���� ��6!
������
�����
������1������
�
��
��������
!����������� �����
�C�

�

�

<F�)�><7���
�!�

�
����
���
������

���
������� ����������
���
����������
���������!������
�

���$
������������
������
��
�7�

�

��;������������ ����	
���� 
���!���� �� ������ ������������ 
��������������
���
��
�
��
���������

��
� �1�8� ��
� ����
���
� ��� ��������� � ����� ������ ��� ��
� 
� �!
�� <������ �
��
����� ���

��� 
�
��
��

���������� ����������
����
�������
���������� ���
���������
����	
������
������������������
��

�����
� �
���
������ ������ ������C�

�

��3�����.����0��������
������
��
��$�� �� ������ ������8���
������ ����������
���
��������  ���7�

�

��
���7���
�<�������
��
��������������
�������
����	
���
���
����
����
������ �$���
����
�$

��

������
���������
���
����
8��
�
����!������������
C�

��
��"7���������������������� �������

���!��������
�<�������
��
����������!���
�����������
�

�
%��"-����C�>�� ��
� �
+�
������ ��
�<�������
��
����8���
�$
�����
���������������
��
��$���

 �� � ����� ��������������
�� ��� ����� �

���!G� ����� ������ ��
� �!
�� <������ �
��
����C� /�� �
���

������
�
� �!
��<�������
��
��������$
�!��
�����������������
����!���
���������� ���
����

�����
����	
��C��

��
�� .7� ��
� <������ �
��
����� ��� ����
� �� �������� ��� ��
� ��
� ��� ��
� �1�8� �6��!� ���
� ���� ���

�
��
�
������
������������
�������
��1�C���
����������������
��������������

6��

�

��/�����
�����.����0��������
���
�����
��
��$�� �� ������ ���������������
������8��
!�� 
��������
�

���$
�� ��� �������
�� ����
��
�8� ��� ��� ����
!��� ��������
� ����!� � �	��� ������ ���   � ��
� �1��

�������
�8� ��
� <������ �
��
����� ����������� ��� ����� ������ �

���!� ��8� ��� �
�
����8� $
�

�
� �
�� $�� �� 
%���������� �

���!� ��� ��
� �1�� ��8� ��� �
�����
�� $�� ��
� 
��$ ���
�� ���
�� 
8� $��

���������
�� 
���������
��������

���!�

�

�

'4 �3! #�%��&.�!%(!,"$�&�! $�

�

/���������� ��� ����� ������ �� ��������� �  
�
 � �
� ����� �
�� ��� ��
� ����
%�� ��� !���� !
�
� �

��
�����������
�����������!����C���
���
�!����

��  ���
����
���
����
�����������!��������


%�
��
����!�
%�
����� ����������C��

�

:��
����
�"--'E.5E���������
����������
���������
��� �0.�������������$��������
+���
�
���C��



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

33

�

)
��� �0.����
������B�����
�����
�
������
������
��
�
������������������
�������������������������

!��������!,������
������
��������������
����������������-����
����������������
����������

������
!��DC�

�

��
���$��������
+���
�
����(��
��.*��
����
��
�� 
�7�B�����������������7����
�����
������������

�����
�
���������
��� ������������-� 
��������� �������
����!����7����������
�������� 
�� ������������

������
���� ���� ������� �� ����!�
�������� �� ������� 
���� �� ������
��� ���������
���� ���� �������

���
������������������������
������7
������������������� ������
������������������
������!��


��������"������������������
���������������
�����2������������������+��������������������������

������
������������+�����������
��
������<?=�������� 
����������<?=����
���
��������������

���
�
����������!��
���������������������

�

��
��
������
��������������
������
����������� ��������������������
!���������!��
������������

���������!��������������+���������������������������
������������+����������<?=������
���

����
�
������!�����
���������������������������
������
��
����������!����
��DC�

�

������
���������
�!�

�
���������6
����������������������
�������
������ �������
���!��������

��� ����������� ��� ����� ������ �� ����� ���
�� ���� ��
� 4�!
�
��� ��� ��
� 
�� ��

�F�

�
��
�
�����
�C� /�� ����� ����
%�� ��
� �� 
�� ���� �
+�
����!� ����� 
%�
����� � �

���!�� ���� ��  ��� $
�

�
���
�7�����
��
+�
��������
��
��� �4�!
�
��8�����
��
+�
��������
��	������(�
���
�����*������
�


�� ��

�F��
��
�
�����
�������
��1��(�����������
 
����������

*C��

�

�>:�7� ��� ��
� ��
� ��� 
%�
����� � ����������
�� ��
����!� ��� � ������
�$ 
� 
%�
��� ��
� ���
�
���� ���


�� ��

�� �����  
��� ����������
��
��$ ���
�� ��� ��������
�
���4
�$
�����
�8� ��
��1����� ��
�


�������� �������

� ��� �
+�
��� ���� ��
� !
�
� � 4�!
�
��� �� �� �� 
%���������� �

���!G�

���� � �8���
�!
�
� �4�!
�
�������
+�
���������
%�����������

���!�$
���!���
��

�

�

 4 �� �%$$, ��*�!��*%' ��%&.%�+�

�

��
� ������
��� ���� ��� ��
� ����������� ��� ���
�����$ 
C� ��
� 4�!
�
��� ��� �� �
�
�� ��
�
���

�
������
� ���	
���� ��� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� ��� 6�
�� ���� ��
�� ��� �� $
� ���� ��
��

��
�����C� /�� ��� ��
�
���
� ��������� ��� ������� ����� ������
��� ���C� /�� ���8� �
��� � 4�!
�
���

���
����
��������!��
�������
���
����  �������������
�������
����1���

���!��(�
��
�
�����
�����

�����
�� �
�
������8� ���� 
%�� 
8� ���� �
� 
%�
�� � ��� ��
� !����� ��� 
�
�� 
�� ��

�� ��� �

����
�����*C�

�

>����
���
����
8�������
��� ��������������
��� ��
���
���!������������������������� �����������
�

�1�� ��8� ��  ����!� �� �1�� �

���!8� �� ����� �  
�
 � ��
�� ��
� �
��
�
�����
�� �
����� ��� ��
���

����� ���  
!�
�C�

�

/������+�
���������$ ��
�������� ������C��

�

:��
����
�"--'E.5E����
���
��� ��!����� 
�(���� 
�5*����������
��� ���C��

�

��
�������� 
� ����
�
�� ������
������ �  
!�� ������ ������
���������� �
�������
������������ �����
�

��,� ��� ��
� �1�� (��� ����!� 
%�
���� ��� !�
���*� �
� ���� �������
�� ��� �
�
 � ��� ������ ����
�� ��
�

������������������
%��
�� ��$

��������
�������
�����������
��
C��



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

34

�

��
� 4�!
�
��� ��� $
� 
%�
��
�� ��� $���!� ��� ����� ��$	
��� ��� ��
� �
!�������C� ?��
�
�8� ��
�

!�

�
��� ��
�� ���� ��
� ��� �6
� �
�
�
��
� ��� ��
� ������� 
� ��� ������
��� ���� ��� ���
�� ���� ��
�

����� � ������
��� ���� �� 
�� ��� �� �� ��
�� �
�
����C� ��
� �� 
�� �� �� $�� ��!��8� !�

�
��� ��� ���

!�

�
��C�;����
����
8���
�����
������
�������
��� ��������
���
�����������
8��������!��������
���


�
�����
!����!���
�!���������������(�
�
�����#���.7����������!���
����6��!������
��1�*C�

�

�

�

.7 ����������	�	�
���������*��
�

/���������
���������� 
�&�������
����
�"--'E.5E��8���
�!�

�
������������� �
���
�������������

�����
��1�8����������
�����
����$
������
�$
��8���
�  ������������
��
��8��6��!� ������������

��
�
� �����$ 
� ��
� �

�� ���� $ ��
�� �
��
�
������� ��� 
�� ��

�� ����� �
!��� ��� ��
��� �������
�8�

��
!�������!
��
�8������
��
�����������
C��

�

��
�
� ����  ��!�  ������� ��
��8�$������

� ��
��� ��������� ���
����������
�����7���
� ��
����$ ��
��

�
��
�
������� ��� 
�� ��

� ��
!���
�8� ��
� �� $� ���� ��� ��$������
�8� ��� ��
� �
��
�
������� ���

�����
�����������$�
���
�
������C��

�

�

&4 ��$,(%�)�2&.&�! '�( #( $ ��&�%����*� "#.�+  �!&� )�(% $�

�

��
������
������
�� �������$�������������
����
�"--'E.5E��������
����������������
��
!�����������

�6
����������� ��
��

�� ����$ ��
�� �
��
�
����������
�� ��

������� �
!��� ��� ��
����������
�8�

��
!�������!
��
�C�

�

>����
����������
��4�!
������������� ��
�����!�������$������
���� ��������������������
������

�����
��
�
������������
���!
����
�� ��

���
!���
�8��������������
����� ������!
�� �����8�

 ��������������������$
�8�������
��
��� �������������������
�������
���  
����
��
!�������C��

�

��
�
� ��� � �

�� ���� $ ��
�� �
��
�
������� ��� 
�� ��

� ��
!���
�� ��8� ����
+�
�� �8� ���

����
����� ������!
�� �����������
��1�����
  ��������
���,�(�
�
�����#����*C���

�

��� �

�� ����� �

�� ��� 
����
� 
��
����
� �
��
�
������� ��� ����
����� � ��� ��!
�� � ����� (�����

�����!���!���*������
������������������
��1�8���
��������������  ��
�$
���
����
�������
���
!����

�

������$
���
��������������
8������� 
������

��
����7��

�

��, ��
���
��
�
����������
�� ��

���
!���
�������$
����
�
�������!�������
����� �����
����8��

������������
������������� ���C���
����$
������
�$
���������1������������
�
����
���������!�����

�����
����$
������������
�����
�
��(����� ��������
����*C�3��
���������������
������
��
�
��������

����������!���������
����� �����
�����$
���!���
�������
��
����
��������
����$
������
���  ���
���

������
�������� ��
 
!����C�

�

�� , ��
�� �
��
�
������� ��� 
�� ��

� ��
!���
�� ��� ��
� �1�� ������ $
� �
�
����
�� �����!�� ��
��

�������� �
�� ��

��
 
!�����8�����
��������
�������1���
�$
������!��
��
��$������� ��� 
���

���(���
����
� "--'E.5E��� �
��� � "-8� ��$������� �
+���
�
���� ��!���� �� �*C� ��
�
� �� 
�� �
��� ��
 ���

���������
�������
������$� ��������
��
�
��������������
����� ������!
�� ���������������
����8��

�����
�
� ��
�� ��� �6
� ����� ���������8� ��
� ����
����� ��� ��
� �	������ ��� �
��
�
�����
�� 
 
��
�� ����

������
�� �$���
�� ��� 
 
������� � ����
 �� �
���
�� ��� �����$� ���� ��� �
���
� �
��
�
������C� /�� ����

�����
�
���
����������$ 
�����
 �������
������ � 
�
 �C�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

35

�

�� #���
����� � ��� ��!
�� � ����8� �� 
�� ��

�8� ������ $
� �
��
�
��
�� ������� ��
� �1�� $�� ��

����
�$
�������
�4�!
�
���$
���
8����������������8���
���!
���
��
�
������
�4�!
�
��8��

�����
�
�� ��
�8�������
�
�� ��

�C����� � �8����!
��
 
��
�����������
��$��  ���
�
�� ��

���

������ �
��
�
��� � ���
� ��� � �������� ��
�� ���� ��
� � ����
� ��� ��
6� �� �� ��� ��
� ��
� ��� ��
��

�������
����� ������!
�� �����G��
������
��
��
�
����  ���
�
�� ��

���������
������������C��

�

���
����
���
��
�
��������������
����� ������!
�� �����������
��1����������
���
8����������

��� ��
�����
�� �� ����8� � �
����
�� �
�$
�� ��� �
�
����C� ����� �
�$
�� ��
�� ���� $
 ��!� ��� ��
�

����� � �
 
!�����8� ��� ���� � �
�$
�� ��� ��
� ������� 4�!
�
��C� ?
� ��� ��
� �
��
�
���� ��
�

����
����� ������!
�� � �������� ��
������������� 
�!���������������������� ��
��1�8������

�����!���!���� �6
���
����
���
��
�
�����
�C��

�

1�
�
���
��������
��
�
�����
����
�����������������������������
�2��

�

��
�����
����� ������!
�� �������
��
�
�����
����������
��1����������
����� ������!
�� �


�� ��

������
�!����C�?
������
��������
� 
!�����������
��
�
�����
�����
����� ������!
�� �

����C���
�������
���
����������$
�	������ 
!�����
�����
����
��
�� ��

�F��
��
�
�����
����8�

 �6
���
�8������6�������������
������
��
�����������������
������
C�/������� 
!�������������$
�

�$���
�� ����� ��
� �������� ��� ��
� �
����� (��� ��
� �
����� ������ $
� 
 
��
�� $�� ����
����� � ���

��!
�� ������������� � 
�
 �$
���
���
� 
!�� ������6
������������������������������$� ���*8����

��  � $
� �$���
�� �����!�� �������
��� $�� � �
��
�
�����
� $���� �� �����
��  
�
 7� ��
� �����
��

��������� �
�
�������
��
�
����!�����
����� ������!
�� � ����� ��� ��
� �����������8� �� ��!� ����8� ���

��
�
�������������
�
�����8���
������
������
�
�����������
��
�
��������
����� ������!
�� �

�����(���������
��4�!
��8�����
%�� 
*C��

�

������
�����!��������������
�$
��������
�������
�$���
���
��������������
��1�8���������� ����
�

�
 
����������

�(�

�$
 ��*C���

�

�

24 �(�1%'%�)�*�(��� �&1&%.&2%.%�+��*�$,2$�%�,� $��

�

)
!����!���
���6������
��
���������
��1�8���
��
�$
��������$
�$ 
������������
������
����6�

�����
��1�����$����� �����!���
������������(��� ����!8���������� �8�
%�
����� �����������
�*C��

�

46��!� ���������� ���� ����
� �� �
��� ��� ��
��� ��$������
�� ��� ��
� ��� ��� 
������!� ���� ��
�


�� ��

�� ������
���
��
�
�����
8� ��� ����!���
����
�����
���
��
�
�����
� �������������

 ��!
���� $ 
C�

�

��
�!�

�
������������� �
���
�������� 
������$������������
����
��� �
����������� $ 
C��

�

��
����� 
�����$
��
���
�������
�!�

�
��8�$�������������������� ����C���
����� 
����  ��������
�����  �

����
����������
8�
���
��������
��� ����������!���
 �$
��
�
%�������(�

�#���.�7����������!���
�

���6��!������
��1�*C��

�

��� ��
� 4�!
�
��� ���
8� ������ �� ��
6��!� ��
�
� ��� ��� ������������ $
��

�� �� �
�� ��� ��$������
C�

?��
�
�8� ����������� ��� �
��
�
������� ��� ��
� 4�!
�
��� �� ���� ��!�
���  
�
 8� ���
�
�� ��
�

����������
�8������ ���$
��6
�������������C��

�

��<H>@7� ��
� �1�� !�

�
��� ������
�� ���� ��
� �������
��� ��� ��$������
�� ���� �
�
��
� ��
� ��
�

���������������
��� �
��C�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

36

�

!4 �..��%�)�( #( $ ��&�%����*��,(�# &���(&' �,�%����()&�%$&�%��$�

�

:��
����
�"--'E.5E���������
��������
������$� ��������������
����������
���,��������
��
�
�����
�

�������
�
������
���������!����������
��!��9
�������������� 
�
 �(�

�#����*C��

�

)
�
�$
�� ���� ��
� �
��!��9
�� ����
�
��� �����
�� ���
� ������ ��!��������� �
� ����
� ���� �
�

����� �
�� $�� ��
� ����������� �������!� ��� ���� 
� ��"� (����
� �� �.5*� ��� ��
� ��
��C� ���� �����
��

4�!
��������
������
�
��
��!���
������
�
������
���������!��������C��

�

��
� ��$������� �
+���
�
���� (��
�� �*� ��� ��
� ���
����
�  ��� ����� �
� ���� ��
� �1�� ��� ��
� �
 
���

�������

����$
������
��$��
%�
����������������
8���������������������
�
����������������������������

��6�C�

�

����� ���
� ��� �
��
�
������� ��� �
���
�� $�� ��
� �
!�������C� ��
� ��
�
��
� ��� �
��
�
�����
�� ���

�����
�����
���������!���������
�$ 
����
�������  ��������
��� ������������
�!�

�
�������

��
����
���!�
�����������
�����
�� �����������
� ��
�!����8� ��� ����!���� ��
�
%���
��
�������
��

������������������� ������������
�C��

�

:
�
����!� ��� ���� �

�� �� ���� �
�
��� ��
� �
!�������� ���� ��� !��
� ��� �
��!���
�� ����
�
���

�����
�����
���������!��������8���
����
��
�
������������ �� ������� 
�7��

�

�� >�������
� ��� ��
� 
�� ��

�F� �
 
!����8� ������ 
��� �� ��
����
� �� �� �� �

���!�� ��� ��
��

����
�� ��

�F��
 
!������(��
��������

���!�8��

���!������������
�4�!
�
��*G�

�

��;�  �����������
�!�

�
����������$

����!�
�8�������
��� ����
����
����

���!���������
��

���4�!
�
����������������
�4�!
�
��8���������!������
%��
������($�����������!���!���*C��

�

)
��
�
����������$
�
��
��
��$���
�
� ������
�����
���������!��������C�:��
����
�"--'E.5E���

����� �
����
��$ �!�����������������������
��!���
������
�
��������
�����
���������!���������

��
�� �
!��������� ��� ��
� 
��$ ����
��� ��� �
���
��� ��� �� �1�� �
� ��
�
�C� >�� ��
�
��� ��
�
�

��!��������� �
� ��
� ��3�� ��� ��
� ���C� ��
�� �
� $���� �������
�8� �����!�� ��
��� �
�
������� ���

�
�
����8����$
�����
��
!������!��$ 
8������!����
�!�

�
���
��$ �����!����1��(�

��*������
�

��!����
� ��� ��
� !�

�
��*� ��� ��� ��  ��� ��� ��C� ��
�� �
�  ��� �������
�� ��� $
� ����
�� $�� ��
�

�
�$
��������
���,������
��1�������������
�������
����

���!�C��

�

/�� ����� ��
8� ��� ���  �!�� � ���   ��� ��
� �
��
�
�����
� ����� 
��� ����
�
��� �����
�� ���
� ������

��!�������C��

�

�

H/��/7� ��
��1��!�

�
���������
�� ���� ��
������$� ���� ���� ��
��
��
����� (�
 
��� �������

*� ���$
�

�����
�� $�� � �
��
�
�����
� ������
�� $�� ��
� �;,11� (�����
�� ;
�
������ ��� ,�� ���!� ���

1������6
��*������
��
�
�����
�������
��$����
�;����(�����
���
�
�����������!
��������
�

���������������������*C�

�

�

:7 ����1��	�����������	��	
������*�0������������	����6�1����6����?��
�

&4 
&(%�,$�2�'% $�$ ��,#��%��%���� �����

�

:��
����
� "--'E.5E��� ������
�� ���� � �����$ 
� $���� ��� $
� �
�� ��� ������� ��
� �1�7� ��
� �
 
���

�������

C�?��
�
�8�����
���
���
���������
����
�'0E0�8���
�������
�����
�
 ��
������
����!����  �



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

37

������ ��� $���
�� ������� ��
� �1�7� �
 
��� �������

8� $��
�8� 
� �!
�� $��
�8� ��$��������

8�

����������8� �� ���� !����� ��� ���
��C� ��
�� �
�   � �
���
�� ����� ��
� �1�� $��� ��
� ����
�
���

������������������ 
�8��������!������
����6��!������
�!��������������������
����
�����������
�

��������� ����� ��� �!�
�����
��$����
�4�!
�
�����E�����
�
�� ��

�F��
��
�
�����
��(�

�

#���.*C�

�

��
�
� ������ $���
�8� ������ ��
� $

�� �
�
 ��
��  ��!� ����� ��
� ������
�8� ��� �$����� �� $
�

���������
���������!�

�
�����
���������
�
!����
����������������� �!�

�
��8������
�������
����

�������$� 
��
�������
������
��$���
���������
�C��

�

/����
���
����������� �!�

�
��8���
 
����������

����$
�  ���������

�
�C��

�

�

24 �� �$ . !��!�""%��  �

�

/�� ���
�� ��� �
����� ������������ ��� !�
�
�� 
��
����
�
��� ��� ��
� �
!� �� �������
�� ��� ��
� �1�8�

��!
��
�� ����� ����������� ��� ����� ������ �� ��
� 
� �
��� ������������ ��
�
� 
%�
����� �

����������
�����
8����
����
�"--'E.5E��������������
������$� ��������
����!������
 
����������

�

������� ��
� �1�� (���� 
� &C"
*7� B���� ���������� <?=� ������ ������
��8� <?=� ������ ����������� ����

����
�
��� ���� ���
������� ���������� ���� �����
��� ���� ���� ���������� ������ �� ���� �������

���
�������������
��
���������������� ������
�DC��

�

��
���$��������
+���
�
����(��
����*����
�����B��������������
���������
�����
������
�
�
��������

���������� ������
��������������������������
��������������
������!���������
�
����������

�
������!�������
��������!����
�� �������
�
������!�
��� 
�� ���7���
��� 
������
�
�
������� ��������

!��
��D�

�

��
�
%���
��
���������$�������������������
�������!���
��
!��������C��

�

� /����� 
�

�

��
��
 
����������

�����$�����
��������������
��1�C���

�

��
� !�

�
��� ����� �
���
� ���� �� 
� ��� ��
�  ������ ��� ���� ����
� ��� ������ ����� �
��
��� ��� ��
�

�����
�� ���
��!���
�������
��1�C�

�

/�� �
���� ��� ���� ��6�� ��� ������������ ��� ��  ������ ��� ��
� �������� ��� ��
� �1�8� ��� $���� �
!� �� ���


%�
����� �����������
�8���
��
 
����������

������
��$������!
�������
��C�/�������
���
�

��!��� ��� $
� ������
�� ��� ��
� ����
%�� ��� 
%�
����� � ����������
�� ��
����!� ��
� ���
�
���� ��� ��
�


�� ��

�G�������$
��������
������$�����������
������
%�
����������������
��������

�������
�

$�
��
������
�4�!
�
��C��

�

>�� ��������� ��� ���
��
�� ��� ��
� �1�8� ��
� �
 
��� �������

� ���� �� ���� $
� 
����
�
�� ��� ��!
�


�
������!� ��� ��
� � �
� ��� ��
� �1�C� ��
� !�

�
��� ����� ���� �
 
!�
� 
�
������!G� ��� ����� �����

������!���
��1���

���!���������$$
��������!�
%
����
�������������!��
���!�C���
��
!�������������

$
���  ����
������
�
�����
�C���

�

��
� �
 
��� �������

� ��� 
����
� ����������� ��� ��
� ������ ��� ��
� �1�� $
��

�� �1�� �

���!�8� ���

������ ����
����
�
������ ����
��

���!��
���
��(�

���
���������

���!�*C� /���������
��������

�� 
������  ����!������
���������
���
�����

���!���������
�4�!
�
��C��

�

��
��
 
����������

���� ������ ���
���
���
�����������
��1�7������!������
�!
��8��
����!�

����������������8����
�� ��!��

���!�8��
����!����������
���8�
��C��



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

38

�

��
� �
 
��� �������

� ��� ��
� � ���
� ����
� �� 
� ��� 
%�
����� � ����������
�C� ��
� ���
����
�

(��$��������
+���
�
���8���
��.*�!��
������������ ���� 
7��

�

B������ ������ ���� �7����
���� �
������������ �� ���
�
��� ������
��� ���� ��������-� 
��������� �� ��

���
����!��� �7������ ����
�������� 
�� ���� ������ �� ������
���� ���� ������� �� ����!�
�������� ��

������� 
���� �� ������
��� ���������
���� ���� ������� ���
����� ��������� �� ����� ���
����� �7
�����

�������������� ������
������������������
������!��
��������"������������������
���������������
���

��2������ ������������+��������������������������������
���� ��������+�����������
��
�� ����

�����
���������������� 
������������������� 
�������
���
�����������������
�
����������!��


�������������������A��

�

/�� ��� ��� �� ��
� ������� �������� ��� ��
� �1�� ���� ��  
����!� ����������� ����� ��
� 4�!
�
��� ���

����� 
%�
���8� ���� ����
����!� ��
� ����������� ��� ��� �����!� ���
�������!� $�� ��
� �1�� �
�$
���

�����!� �

���!�8� ���� ��
����!� +�
������8� ��� ����� ��������� ��� $
� � ���
�� $�� ��
� 
�� ��

�

�
 
!���������

���!������������
�4�!
�
��C�

�

��
�!�

�
����
���
����
�������� 
�8��������
��� ��� 
�� ���������
������� ����6��!��
������

�����
�����
������
���6�������
��
 
����������

�(�

�#���.7����������!���
����6��!������
��1�*C��

�

� /���������������

�

��
��
 
����������

�����
��������������
��1�C�/����
�$
����
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�������
�

�
�$
��������
��1�C��

�

��
� ��$������� �
+���
�
���� (��
�� ��*� ����� �
� � �%����� ��� ���
� �
�$
��� ���� ��
� �
 
���

�������

C��

�

����� �%����� ��� �� ��$ 
� ��� ��
� $�
��
� ��� �� !�

�
��C� 1�
�� ��
�
� ��� �� !�

�
��8� ��
�

�
!�����������!�

�������!�
�����$
�������
��������
��������
�����$ 
C��

�

�

=:;��3�R7���
��
 
����������

�����.��
�$
���

��H�)��>47���
��
 
����������

����.��
�$
���

H��</>7���
��
 
����������

�������
�$
���

>)��<�)7���
��
 
����������

�����&��
�$
���

�

��
����$
������
�$
��������$
�����
�����
�$ 
�����8�����������
��
����
���������������� 
�

�
� 
����!� �����
 �� ��
� ������������ ��� ��
� �1�C� /�� ���  �!�� � ���� ��
� �
�$
������ ��� ��
� �
 
���

�������

����
%��
�����
����
����������������
���������
����� �!�����C��

�

>�������! �8� ��
� �
 
��� �������

� ����� ��� ��
� �
���
� �
��
�
������� ��� ����
����� � ���

��!
�� �����8��������!������
���
��
�����!��������
�
 ��
��������
������������������
��1�C��

�

/�� ���� �� $
� ���
�� ���8� ��� 
%�
����� � ����������
�8� ��
� �
 
��� �������

� ����� $
� 
� �!
�� ���

��� ��
� ��
� �1�� �
�$
��� �
��
�
����!� ��
� 
��$ ����
���� ��� ������
�� ����
��
�� $�� ��
�

����������
����������� � ������������
�������C���

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

39

�

;7 �������
	@��	�
����������������������*���
�

��
���!����������� ��
� ��6��������1���
�
�����
�� ��� �����������  � ��
� ���
������

���!� ����

����6
�� �
8��
�������������
� �!�!
����
�������� ���������
��������������8�!�

�
������

��
���
+�
��������

���!������
��������������
���
�� ���������� ��
�����
���� $ 
������
��1��

�
�$
��C��

�

�

&4 �  �%�)��+# $�

�

��
���$��������
+���
�
����(��
���"����0*�������
����
�"--'E.5E�������� �
��$���� 
�
 �����

���!��

�������
��
��� �4�!
�
����������������
��
��� �4�!
�
�������$������
��1�������
��
 
���

�������

C��

�

�1��������
���
������
��������� ��
�����
�����
������

���!�(�

�#���.7����������!���
����6��!�

�����
��1�*C�

�

��� ����� ����� ��� ������ ��� ��
������ ��
� ����� ����$ 
� �

���!�� ���� ��
� ��������� ��� � !�����

�
!������!� �� !�

�
��� ��� �� �1�� ��� ���� �
���
��8� �
�
� ��� � $��
�� ������� ��� ��
� ����
�
���

���
������

���!7��

�

S�4

���!���	���������
����(�
�����
��(���� 
�����

���!��������
�4�!
�
��*7��� 
������
��

����
���
�8�������
�����$
�������
���������� �
�G�

�

S� 4

���!���	������ ���� ��
����(�
�����
�� (��� ����
� �

���!8� ��
 ������� �

���!8� � 
�����

�����

���!� �������� ��
� 4�!
�
��*7� $
���
� ��� �

���!� ����� ��
� �
��� � 4�!
�
��8� ��
��

���������
�����6�������� ������
��
 
����������

����
���� 
������

�����������
��� �4�!
�
��G�

�

S�4

���!�������
������������	����7�$�
�������
���
�����������
��1�8���
��
 
����������

�����

����

��������������������
��
��� �4�!
�
��G�

�

S�4

���!������3����	�
����	������
���G�

��

S�)�����,����

���!�7��
�� ���!������������
8���  �������

���!�����$
��
 ����
����

���!�������

�����
�4�!
�
���(��  ����!���
�� 
�����

���!*G�

�

S�4

���!�����������!�����
�������������������7� ����
�� ���!������������
8����6��!�!����������

����������

����
�$

���
���������
���
��������7���������� ��
 ��8�
���������������

8�
��C�

�

24 �� �%$$, ��*���(/%�)�.&�),&) $�

�

>���!������������������������� ����������� ������
��$ 
�$�������!���������������������
���$ 
�

������
�������$��  ���
��
�$
���������1�C��

�

/�� � �� ���� ��� � �����������8� ���� � ���
�������!� ��� ������
��$ 
� ���� 
��
����
� �����������8� ����

������!�������
�������!�����$ ���
��8�������
���!�� ��� �!�
C��

�

>��
��
��� ���������������
������������
������������
� �!�!
�������
��������
���
��
�
��
���������

��
���,C���
����
�������$��
�������  �������
�������������
�������
� �!�!
C�

�



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

40

�

��
� ��,� ��� ��
� ������ ��
�� ��� ��� ��������� �����  �!�!
� ����
�� ��� � ��������� � �
!�������C� ��
�

�1�� ��������� ���������
�� ���� ��
����6���� �
��
�
����!� ��
�
�� ��

���������
��  
�
 �  ��
��

�����C��

�

��
����
��������
����
�!�������� ��
�8���
����
����� ���
�� ��� ��������!
���
� ����
�������6��!�

 �!�!
�C�4��
��
�8� ����
��������
�����
����
�8� ������ �������������$
��

���
�$
���(
��� �8�

�
 
����
��  �*��
+���
����
�������� 
�����
�������� �!�!
C��

�

3��
����
�
�����������8�����������$ 
���������
���
� �!�!
���
�
����������������������$����
�

�
�$
��� ��� ��
� �1�C� ����� �
��� ���
� ���� ��
� �
�
�
��
�  �!�!
� (�� � ��� �����
�*8� $���

�
�
���
 
���� ����
�����$
�C�;���
%�� 
8���
������
����$
�$�
�������
� �!�!
���������
�����

��
�!����C��1���
�$
�������
�����
�  �!�!
� ���������
���� ��
��
�
�
��
�  �!�!
���������
�

�������
���������
��
�
�
��
� �!�!
�C��

�

:����
���� ����� $
� ���� �
�� ����� ��
� �
�
�
��
�  �!�!
�8� �� ��
� 
%�
��
� ��� ��
� �
��� �

4�!
�
��C� 1����
�� �����
���� ���� �
�� ����� ��
� �
�
�
��
�  �!�!
�� ����� $
� ��������
�� ���

��
��
�$
������������
��
���
�����
� ��������������
������ ��
���
������
� ��(��� ����!����
�����

��
����� ��������������
���
������� ������������������������������*C��

�

�

�)�:/��>=)/��<�E�3)��3���<7���
�
��
������
�
�
��
� �!�!
�7���! �������;�
����

=���)></7� ���� ����� ��� ���
���
������ �
� ������
�� ��� /� ��8� ��! ���8� ;�
���8� =
���8� ���

�������

��<H>@� E� H��</>7� ���� ����� ��� ���
���
������ �
� ������
�� ���   � ��
�  �!�!
�� ��� ��
� �1��

�
�$
���

�:;7����� �����������
���
�������
�������
�����;�
���8�=
���8�:����8�#� ���8�� ��6��8���! ���8�

���?��!����

�>:�7������ �!�!
���
���
�7�;�
���8�=
���8���! ���8�����������

>)��<�)7�;�
���8�:����8�=
���8�������8����/� ����
���
������ ��
��� ��

�

�

!4 �� �*( 7, �!+��*�����"  �%�)$�

�

��
�!�

�
���������
���
���
���
+�
��������1���

���!�C��

�

��
���$��������
+���
�
����(��
��"*������ �
���
��1���

���!��
���
���������
�4�!
�
��C�

�

��
��1��!�

�
��������!��$
�������
���$��������
+���
�
�������
����
��
�������������
�
�
����


%�
��
��
��$����
�!��������������C�

�

>����! 
��

���!��
���
����������������
��������
 ��!��������
����������������
����!�  ���
�������

��
� �������
�� ��� ��
� !����� ��� ������8� ����� �� ��
� ������ � �
�� ��� ���� ��
� ��
������ �
�� ��� ��
�

������ ����
�����������
�����������
������!��
�C�

�

��� ���
�� ����� ! �$ � ��
�� ��� ��
� �������� ��� ��
� ������� ��� !����8� ��  
��� ���� �1�� �

���!�� �
�

�

�
�7� ��
� ������ $
��

�� >��� � ��� T��
8� ��
�� ��
� ��� � �
�� ��� ��� ��
� ������� ��� !����� �
�

6����������$ ���
�G���
��
������������$
�����
�$
�������������������������$ 
������ ���������

��
��������!�
����������������� ����
����C��

�

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

41

�

�����
�4�!
�
������
8������� ����!�������� ��� �!�
����������
��1���
����������!��
��!
����

��
� ���� �
�
��� ��� ��
� �
��� � 4�!
�
��� ��� � �������
� ���� � �
������$� ���� ������� ������

���������
������ ��� �!�
�����
����C��

�

�

=���)></�E�H��</>7���
��1���

����������
�4�!
�
�������
���
��

>/)�;)>�����<47���
��1���

����������
�4�!
�
���"����.����
���
���
��

�>;)>�7���
��1���

������
���
��

�

�

�����
��
������  ��������
����6������
���� ����� ��

���!�8���
�������$
����� 
�
��
��$����


+��� 
������$
������

���!������������
�4�!
�
���(������
������*������  �������

���!��

�����	������
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�C�

�

>� �
!�

� ��� � 
%�$� ���� ����� $
� ������
�� �
!����!� ��
� ��
+�
���� ��� �

���!�� ��� ��
� 
�
��� ���


%�
����� � ����������
�8� ��� ��
� !�

�
��� ����� ����� �
� ���� ��
� ��
+�
���� ���  
��� ��� ��
�

	��!
�
��� ��� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�8� ��� ������ �� ��
� �
�$
��� ��� ��
� �
 
��� �������

8�

�������!������
��!�����
������
����!
���������!���
�!����������
�
�� ��

�C��

�

�

'4 �� �"&� (%&.�&�'�*%�&�!%&.�( $�,(! $�&..�!&� '������ ������

�

��
�!�

�
������������� �
���
������� ������
�� ��
�����
�����$
�  ���
�������
��1�C�

�

��
���$��������
+���
�
����(��
��&*� ���������
�������� 
�������
���
����!�
%�
��
�������
��1��

(��� ��
� �
 
��� �������

8� ��� ��
�
� ��� ��
*� �
� $���
� $�� ��
� �
��� � 4�!
�
��� (�� 
��� �
���
��

���
����
�$����
��
��� �4�!
�
��*C��

�

,
����� ����� ������� 
8� ������ ����� $
� �
���
�� ��� ��
� !�

�
��8� ��
� ������������ $
��

�� ��
�

�
!�������� ����� �
�� �� ��� �� 
�� ��� �� $� ���� ���� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�8� ��� ��
��� ��!��� ���

������!���������
���
�����
����� �
%�
���C��

�

� ���
�����
%
������!���
�����
�

�

��
������
��
�����
�����������$
��� $ 
������
��1���
�$
�������������!�������
�����6��������
C�

�

��
�!�

�
������������� �
���
����
��
�
�����������
�
�� ��

�F��
��
�
�����
���������� ����

��
��� ��6�C� ��
��� ����
�� �
+���
� ���
� ���� �

���!� ��
������� (�
���!� ��� �����
���8� ������������

����� ��
� ���
�� �
�$
��*8� ���� ������������ ��� ��
� �

���!� (���
 � ���
8� �

���!� ��
����
� ���

������$������ ���
*� ��� ���� �
������!��� �����
��  
�
 � (��� ��
� ��
���� � ��  ������ �

���!*������

����� � 
�
 �(�����
� �� �
�� ��

�������
��
��
�
�����
F���������*C�

�

���������$� �����
!����!��� $� ����
�$ 
����
��
��
�
�����
�������
���4�!
�
���������
�����
�

���6 ��� ���� ��
� ����
� ��� ��
� ����
+�
��� �	����
���� ��� $
� ��
� ��� ��
��� ���6 ��� ��� ��
���

�������� �� � 
�
 C��

�

1�
�
� ��
�
� ��� � �
 
��� �������

8� ��� ��� �
����
��
�� ���� ��
������ ���
� $
� ������
�� ���� ����

�
�$
��C���
��� ����
�
�� ���� �
�
������������
��1���
���������
��
 
����������

��
�$
���

�
���
����������$
��  
�������������������
���
�
����
��1��������������������� ����������
��8�

���
�����!��������
�=
�
� �4�!
�
��C�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

42

�

���><7�����������
���
���
�  ���
��������
��1���
�$
���

=���)></7���������
���
���
�  ���
��������
��1���
�$
���

)>�:��>:7����������
���
���
�  ���
��������
��1���
�$
���

�

�

��
����
��
+���
�����$
�����
�
�������
��������
��1���
��
���C��

�

�

�)�:/��>=)/��<�7�&-�����������
���$��
���
�$
������--�������������
��
��
����

H/��/7��"-�������������
��
��
������
�$
�������&5�������������
��
��
����

H><��7�����������
����

�
��

��<H>@7�����������
����

�
��������
��
 
����������

��
�$
���

�

�

� ��
���!������������!�

�

>���� 
��-C0�������
����
�"--'E.5E�������� �
������B"�������������
�� 
��������������������7���
�����

���
�������������
������
���
�����
�������
�������
���������������!����������<?=����������� ��

����
��������!�����
�����
������
�
����
����������������DC�

�

������!� ��� �� 
��
��� � ���������� ���� ������!� ���� ��
� ��6� ��� �
��
�
�����
� ������� ��
� �1�C� ��
�


�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ����� $
� ��$ 
� ��� ���
�������!� ��
� ����������� ������
�� ���

� ����!���
�����
��������
����	
������������
������
�
��
��$����
�4�!
�
��8���������$ 
�

��� 
%��
��� �� ������
�� ������ ��� ��
�8� �6
� ���� ��� ��
� ������������ ��� ������$��
� ��� ��
� �������

���������������
�
�� ��

�F��
 
!����C�

�

��
�!�

�
���������
������������������� 
����������!��������� ��������!
��������
!� �����
�� ��

�����!�������
�����
�(��� �����
%�� 
*C��

�

��
�������!�����
�������
��������������
�
���� ���

�����$
��
����$
�������
�!�

�
��8�������

 ����������
�!
�
� ����
���6C���
�����$
��
���
����
����
��1�����
��$ ���
�8������
��� 
�����

����
���
8�����
%�� 
C��

�

�

� 3�
�����
����� �
%�
����

�

;������
� ����
����� ������
�����������
�8� ������!������
���
������������
������$
�$ 
�����
���
�

��
�����������C�>����
��
����� 8����
��
�� 
�8����
��
���
����
������

�
�C���
��1������
 
���

�������

��
�$
����

��������

��$���  ��!�������
����� �
%�
���C��

�

��
�!�

�
��������  �����
�������
%�
����
����� ��������C�

�

����� ���������� ��
�� ���� ����
��� ���
� ������ 
%�
���� (������
�� ����� � �����
�� ���
� ������

��!�������*8�$������
���
����� ����������
+�
��
�������������$���������
�
%�
��
�����������

�
� $���
� $�� ��
� �
��� � 4�!
�
��C� �%�
����
� ��� $
� ������
�� $�� �  ��
�8� �� ��������8� �

�
���� �!��
%�
��8�����
%�� 
8�
���
��������
����������������
!� � �C��

�

��
���$��������
+���
�
����(��
��&*������ �
�������
������ � 
!�� ������ ���������
�$��!
����

�� 
���
!����!���
���
�����������
������
�����6�������� ������� �����������!�������
���� ����
�


%�
��C�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

43

�

��� �����
8� ��
� !�

�
��� 
��$ �����!� �� �1�� ��� ����� �
� ������!� ��� �
�
� � ���
�� ��� �
����� �


%�
��C�

�

<F�)�><7���
�!�

�
�������� �
����������
��������

���!����
��1���
�$
������$
������
��

$����
���������������
�;�
����!����������� ����$����
��
�
�����
����
���;�
������������
��

���
���������!��������������!�����
�!�

�
���

/��!�

�
��������!�����4�!
�
��8����	������
��$��
%�
����� �����������
�8���
��1���
�$
���

���$
������
������
���
��������

���!��$����
%�
������
��������
���������������
�;�
����

!����������� �

�

�

<7 ����	�
��������������
���
���
����	��	�
���������
�

>��������!�

�
��8���
�����
�������
��
!���������
���

�����
���
���
���������������
��������
��

�������������
�������
�����
���� ����������
��
����
�
��������
��� 
��������
���
���
C��

�

1������� ��
�
�����!� �� 
%��� �������8� ��
� ��
 � �������� 
�$ 
�� ��
� �1�� ��� �
�� 
� ��8� ��
�

4�!
�
��� ��� ��!���
� ���� ���� �
�
��� ��
�� ���
� ��� �
�� ��� ��
� �
�������� ���� ��  
������ ���

����
�������������
���������������$
�������
�8������
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�����!
�����6����


������
������
�
 ��� ��6�C�

�

��
� �������� ���  ��� $
�  ��6
�� ����� ��
� �
���� ��� �����
� ��� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��

����� �  
�
 7� ��
� �
���� ��� �����
� ����� �
�� $�� ��
�  
!�� ����� �� ��$ 
� ��� ��
� �1�8� ��
�  ��!
���

�
��� ��� �����
� ���!�   � ��
�  
!�� ������ ��� ��
� �������
�� �
��
�
��
�8� �� �
�!
� �
��� ��� �����
�

�
���
���������
�
� 
!�� �����C��

�

��
� ��$������� �
+���
�
���� (��!���� ��*� �
���
� � �
����� ��� ����� �
��� ��
�� ������ �� �1��

���������
 ��
��$ ���
�������
�$�
��
������!�

�
���������
�����
��
�������
���
!�����������

���1��!�

�
��C��������������$
�����6��������C��

�

�

H/��/7���
��������������
�!�

�
������������
���

<F�)�><7���
��������������
�!�

�
��� ���������
��������
��
�������$
�������
��������������

$
���
���
�
��������
�!�

�
���

)>�:��>:7���
��������������
�!�

�
�����������
���

�

�

)
!����!���
�����
���
�������
�
!�����������!�

�
����
��$ �����!��1��8����
����
�"--'E.5E���

�
���
����
����
���6��������������������
!�������������$
��������
�7�

�

)
��� �"57�B��������������������
�����������!�
����������������
�������������� ������
���

����� 
������� ���� ������� ��� ��
��
���� ����
���
���� �� ������
��
��� ����� ����� �����������

����
�������������������� ������������������������������ 
������������������� 
����
����
�
��DC�

�

>���� 
� &C"!7� ��
� !�

�
��� �
�
����
�� B���� ������������� ��� �����
��� �� ����
���
��� ����

���������� ���� ���� ������ 
����
��� ���� ���������� ������ !�� ������
����� ���� ���� ��������� ��� 
���

������
��
��� 
�����
������������������������������������������� ���������
���������������� 
���

�������
����������������������� 
�����������DC�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

44

�

>���� 
��.7� B������ ���� ������������ ���������
���������������� 
����������
����������������

������� 
���� �������� �
��
�
�������� ���� �
����� 
�� ���� �!������ �� ���
�
��� ����!�
����� !�� ����

����������� 
�� ����� �� 
�� ���� ������ �� ����
���� !������� ���� ��������� ���
�
��� �� ��� �� ����

����
��!��� ������������ ���� �������� +���������� ������ 
�
�
���� ���� ����
��
��� <?=� �� 
��� ���


�
�
��
��������������
�������2����������������100���������������
�������������
����
��������������

������� 
����������!�
��������
���������������
��������+��!���>��������

�

$�� ���������������!�����������7
��
������������� ������
������������������7
��
�����������

�� ������
���������!�����!��������������
�������
��
���!����
�����
�
�����������!������������

�����
�����<������>B:=��

�

#��
��� ���� ����
��
���� ���� �7
��
��� �������� �� �� ����
�%�&� ������ ���
���� �� ������� 
��

�����������
����������������������������!������������!������� �������!������ ������������

�� ������
�%�&�����������������+���������DC�

�

��
�
� ��� ��� �$�!����7� ��
� ������������ �����!� ��
� �
!�������� ����� ���
�� ��
� ��������� ��� ��
�

��
�����������
��1����������
�!�

�
��������
���
���������������������
��6
���������
�!�����

���������C��

�

<��6��!��
�� ��� �������8��������� ��
��8��6
��� 
�� ���$������
��
��� �4�!
�
��������
�


�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ���� ��� ����

�� ��� ��
� ��
� ��� �	��� 
�
���� �������!� ��
� !����� ���

������C� ����� �
������
�� ��
� �������
�� ��
������ ��� ��
� �1�8� ��� �� � ����
+�
��
� ��
�

������������ ��� ����������� ��� ����� �����8� ��� �� ����$ 
� ����
%�8� 
������!� 
�� ��

�

�
��
�
����������
�������
��
���6
���������
�!�������
����
���!����
������
�!�

�
��C��

�

��
�
���� �������$�!�����$������
�$���������
�
!����
�7���
��
�
!���������6
�� �
����������

��,8��������������
�
%�����!��1����������
 
����������

C��

�

��
� !�

�
��� ����� �
���
� ��
�
� ������� 
�8� ����!� ��
� �
�
!�������� ���
�  ����� ��� ��
�

���!
�
���� ���� ��������!� ��
� ����
�
��� �����
�� ���
� ������ ��!��������� ���� ����� $
�

������
�������
��
�
!�������C���

�

�

<F�)�><7���
�!�

�
���������� ��
������������������������
��C�/�������
���
�
�
����������
�����
�

�
���������������
���$��������
�
� 8��� 
����
�����
��$����
�4�!
�
������$������������������
�

��!���������
���������!��������8� ��� ����!���  
�����
������
����!�������8�.��������$
���
�

��
�
%����������
�����
����
����C�;�����������$
���
���
�
%����������
�������������
���
����8���
��
��

�

���!� ��� ��!��9
�� $
��

�� ��
� 4�!
�
��� ��� ��
� �
��
�
�����
� ���
� ������ ��!���������

������!�
����
�!�

�
���

/����
���
�����
��������8���
��
�$
��������
��1���������<�������
��
������������
����
%
����
�

��
����������������� ���
�
%����������
�!�

�
���

�

�

�

=7 �����	�
���	����������������
��
�

��
� !�

�
��� 
��$ �����!� �� �1�� ��� ���� ��
�� $
��

�� ��
� �
��� � 4�!
�
��� ��� ��
� ��,C�

��
���,��
�$
����������!����
�!�

�
��8���
�
�$ ��!����!���
���  ����!�����������7��

�

�������
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�����
8���
�����
8���
�������������8���
�
��� ��$ 
8���
����
��

�����������!��������������
���
��
�
��G�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 2: NEGOTIATING THE ESTABLISHMENT OF AN EWC OR THE AMENDMENT OF AN EXISTING EWC

45

�

�� ��� ��
� �
��� � 4�!
�
��� ���
8� ��
� ��
� ��� ������� ��� ��
� 
�� ��
�F�� �
��
�
�����
� ��8��

���������  �8���
���
����������������
��
��
�
�����
�������
�4�!
�
������
�����������(������

����6
����
�<�� �4�!
�
������
��������������
�*C��

�

��
���!����
�������
��
��!���
�������
�����
���������!������������$
���
���������
������
�

��,� �
�$
��� ��� ��� ��� �� ��
�� �
�
� ������
�� ��� ��
� ��
���!� ��� ��
� �
!�������� ��� ��
� $

��

�����
�������
�!�

�
�����!���!��
�����C��

�

�

H/��/7� ��
� !�

�
��� 
��$ �����!� ��
� �1�� ��� ��!�
�� $�� ��
� ;���8� �
��
�
����!� ��
� �����
��

������������� ��������� ����
����� � ��� ��!
�� � ����8� ��� ��
�� ��� ��
� ���� �����
�� 4�!
��8�

��� $�� ��
� �;,118� �
��
�
����!� �����
�� 
�� ��

�� ��� ��
� ������������� ��� �������6��!�

��������
�8���� ��
�������
���3��

<F�)�><7���
��1��!�

�
��������!�
��$����
�;���/>8��
��
�
����!�����
����� ������!
�� ������

�����
���
��� ���������8���� ��
�������
����������
��4�!
��8����$����
��4��;8��
��
�
����!�


�� ��

�������
���
��� ���������8���� ��
�������
���3��

�

�



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

46



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

47

o #���
����� ������!
�� � ������
�������
�
�����$
��
��
�
��
��������� ��
��1��$��

��
�����
����� ������!
�� �����������
��
�$
��������
��
 
!������
��
�
����!�

��
��
��� ����<�� �4�!
�
��C�

�

�

<
!����������������
��$��� 
���������$ 
�
%��
�����������
�
�� ��

��������������(
 
�����8����
�

������ �������
��*� ��8� ��� 
 
������ ��� �������
��� $�� ��
� 
�� ��

�� ������ $
� !����

�8� $��

�������
�������!�����
�� ��

�$��������
������������
�
�����C��

�

�

H/��/7� ��
� !�

�
��� ���
�� 
%� ���� �� ���� ��� �
�$
�� ��� $
� ������
�� $�� ��
� 4�!
�
��C�

;����
����
8� ��
� !�

�
��� ����� �
�� ���� ��
� �1�� �
�$
��� �
� ������
�� $�� ��
� �����
��

�
�
��������;,11�(��� ��
�������
���3�*����;����(��� ��
�������
����������
��4�!
��*�

��<H>@7� ��
�!�

�
������
�� ���� ��
��
�$
����
�
 
��
�����������
��$�� ��
�+� ���
��$���
��

�
��
�
����!���
��
�����
 � ����������
��������
�  
! ��������������� ��
�����������
������ ���
���

��������

�

� #���
�����������
�
%
����
������
�����������

�

:��
����
� "--'E.5E��� ������
�� � !���
 ��
� ���� �����  
!������� $�� � ������� 
� ��� ����
������ ��� ��
�


�� ��

�F� �
��
�
�����
��!��������������������������
+�
��
���� ��
�  ��� �
%
����
���� ��
���

�������
�8� �� ��
� ��
�  
�
 � �� ��
� ����
������ ������
�� ���� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� �� ����� �

 
�
 C��

�

>���� 
��-C.�����
��� �.0�������
����
�"--'E.5E���  ���������
�$����������� 
��������!����������

B?���!���������������� ������
���<?=��������
�������7���
��������
�������
������,��������
��

����������������
�
���� �� ��������
���� �����������-� �����������
����!�� �������
���� ���
����
��

���D�� �����
��� 
�� ����� 
�� ���
�� ������� �� ����������� ��
�� ������ ������ <?=� �� ����������� ���

����
����<?=�����������������������������������
�����!������������������������������������

���
�����
��D�(���� 
��-C.*G�

B�������������!����!,���� �������
���
�
���
������� ��������� ���� ��������7���
����� ���
�����
�
�
���

�����������,�����2�����������
��������������
��
�������������������
��D�(�
��� �.0*C��

�

:
�
����!� ��� ����� �  
!�� �����8� �����!� �

���!�� �
 �
�� ��� ��
� ��
������ ��� ��
� �1�� ��
�


�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ����� $
� ���� �� ��� ��
�� �
�
� ���6��!� ��� ��
��� ���
�� ��� ����� ���� $
�

�
� ��
�� ��� �������
�� $
���
8� ��� ��
� ����
%�� ��� ��
� ��������� � ���� � �� �!�
8� ��
�� ��!���


%��
���������������
���������������
��
���������
�<�� �����
��� �4�!
�
��C��

�

� >�� $� ����

�

��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��
� � ����
� ��� �� �� � ������ �
+���
�� ���
� ��� ����� ����

(��
������� ��� �

���!�8� ���
 8� ��
����
� �� �

���!�8� �
������!� ��� �

���!�� �� �����
�� ���

����� � 
�
 �8�������!*C���
�+� ���������
����� ��� �!�
��
�
��������
�����!��������
������
���  �

��
�
�����
�
���������������
�����
C��

��
�!�

�
���
��$ �����!���
��1���������� �
�����$
��������������������
��� $ 
������
�

�
�$
��G��������� ����
�������
���
��$
�����
�
�������
 
����������

��
�$
�����E���������
�

�
��
���C��



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

48

�

<F�)�><7���
��1���
�$
�����
�"����E�
��������
�����6�8�
%� ����!����
���
������

���!�C���
�

�
�$
��� ��� ��
�  ������ �
��
����� (�
 
��� �������

*� ��
� "-� ���E�
�� K� .� ���� ���� 
���

����� ����������
����!���������� ����	
����

>/)�;)>�����<47���
��1���
�$
�����
�������������.����E�
��������
�����6�8�
%� ����!����
�

��
��� �� �

���!�C� ��
� ���
� ��� $
� ����
�
�� �� �

�
�C� ,��
�� �
�$
��� �
�
��
� �� �����

������� ����
����
�
�����

�

1�� 
������ �
�������
�!�

�
���8���
��� $� ���������
��
��
�
�����
������� ���$
�
��
����
� ���

������
C� /�� ��
� ��
� ��� ������� ��
�� ����
����!� �� $� ���8� ���� 
%�� 
� �� ����� �  
�
 8� ��
�� ��
�

<�� �4�!
�
�����
������ ��� ���
� ��
�$�
��
����
�� ��

�F� �
��
�
�����
�8� ��������� �� ��
�

$�
��
������
�����
����� ������!
�� �������
��
�
�����
8����������������������������
��
��� �

4�!
�
��8������������
�!��������������
����
�����������
��1�8�������
������������� �����C�

�

� ;�

����������
�
����

�

/�������������������1���
�$
�����
���

����������
�
���������
C�

�

�������

���������$
��� ��$ 
�����������
%�8�����	�������
%�
����� �����������
�C��

�

��
��1���
�$
����������������
 �����$����$
��
��6��� 
�!
������
����
�������
�  �� ����� �

�� �!�
�������
�������
�!����C�

�

�1���
�$
������ ������
 �������
��������������
������
����6����������������
��1�C�

�

� ������!�

�

>���� 
��-C0�������
����
�"--'E.5E�������� �
������B"�������������
�� 
��������������������7���
�����

���
�������������
������
��� 
����� 
�������
�������
�������� �������!��������������
�������
��
���

!����������������������� ������
��������!�����
�����
������
�
����
����������������DC�

�

/������������������������
�� ��

�F��
��
�
�����
������������
���������  ���
��6�  ���
+���
�����

�� �� � � ����
� ������� �� �1�C� ���� 
�
�� ��
� ����
����� � ��� ��!
�� � �
��
�
�����
8� �����

6����� �
����� � ��� ��!
�� � ������!8� ��
�� ��� ���
�� �� ���
�� ��� ���
�� �� �� ��!� 8� ���

��������
��������
����6�  �����
���!�  ���
���6�������
��1�C��

�

������!������
�
���
���
��
��� �������������������  ���$ �!����C��

�

H�����������
�����$
��6
�8��
�
����!������
��
���
���$	
����
7�

�

o �����
����
��������������������� ��
�8� �!�!
������
�8������������$
������������

��
��
��� �4�!
�
���
 �����
������
���
�����
���
�
���������� ���G�

o ;��� ��� ��������� ����� ��
� ����
�
��� 
�� ��

� �
��
�
������� ����
��8� ���
��

����
����� �������������$�
���� ��� �������!G�

o ;���$
��
�����
�������!����
�������������������
���1���� 
�8�
����������� 
! �

������!������
�C�

�

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

49

H><��7� ��
� �1�� �
�$
��� �6
� �����
�� ��� �1�� ��
������ ��� ��������
� �����
�� ���� �

 
!�� �����

���><7���
��1���
�$
�����
������
����������
���������������!������
��

H/��/7� ��
� !�

�
��� ����� �
�� 5� ���� ���  
! 8� 
�������� ��� ���� � ������!8� ���
�� ��
�� ��
�

�������������
�����
�

�

�

������ ���
���
�
%
����
���������
�����������1�8��������
����
��
�������������!��
+�
��
�$
�

��!��9
��������
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�7�

�

o >����
�$
!�����!������
�����
8�������!���7�

• �1����6�������
������

• 
�� ��

� �
��
�
������� ��� ��
� �������
�� �
��
�
��
�� ������� ��
��

�������������������������������������1��

o �����!�������
�����
8��
!� ����
�����7�

•  �!�!
� ������!8��������!� ��� ��
�����
�� �
�
�
��
�  �!�!
������

��������������������������������������
� �
��
�
�����
F��  �!�!
� �6�  �C� �1�� �
�$
��� ��� �6
� ��
�
��

������������������������������������ �!�!
� ������!� �����
�� ��!
��
�8� ��%��!� ��
� ����� ���
�8� ����

�����������������������������������������!��������
��������!��
���
�
 ���
��C�

�

�

�>�:H/�� ���</�=7� �����
�� ��� ��! ���8� ��
� �� �� ���6��!�  �!�!
� ��� ��
� �1�8� �
� !��
�� ���� 0�

����
�����
�����
�
���"��
��������$���!
����!���������.����0��
�$
������������
�
����������
��

<F�)�><7������
�����;�
�����
�������
�������1���
�$
�������������
��

��<H>@7� �����
�� �����! �������;�
�����
�������
�� ����  � ������
�������$������
��
�$
��C���
�

� ��������
�������8����� ������ ��� �������!����������
����  ����!�
������ �� 
�����

���!�

�����
��1��

�

• 
����������� 
! �������!������
�������!�������
�����
8� ��6
���

�������������������������������������������
�
����������� 
! �
�������
��������
�!��������������C�

�

��
� ������� 
� ��� ��
����!� ������!� ��������  ���� ��� �!
�� ���  ��� ����� ��� ��
� ���
����
C� ��
� ����� ���

������!� �����
�� ��� ���
��� ��� �!
�� ��� $
� $���
� $�� ��
� �
��� � 4�!
�
��� ��� ��
� <�� �

4�!
�
��C�/����� ������
�� �����
���
���
�
�������� 
�������
�!�

�
���
��$ �����!���
��1�C��

�

� ��
���������������$������
��

�

1�
�
���
�!�

�
����6
������������������$������
�8���
�������$
��
��������������
���
����
�

������
���
��
�
�����
������$ 
���������8�$
���� ����������
������
��8�����
�8����6����������
�

���
���1���
�$
��C���
�
��
����
�
��������
���!������������������������� �������
�
�����������C��

�

������
�
�����8����������������������
���$������
���
�
��
���
���
�������!�����
��
��
�
�����
��

(��
� ������!� ���!���
8� �����$ �� �� ��
� ��
� ���
*� ���   � ��
� �����
���� �
��� ��� ��
� �1��

�
�$
��� (�����!�� ��
� �
��
�
�����
� ��� $�� ��
� 4�!
�
��*8� ��� ���� ��
�� �6
� ���� ��� ��
�

�

���!�������
�
�� ��

�F��
 
!�����C�

�

�

�>�:H/�����</�=7��� �� ��
�������
���
��
�
�����
����������
� ����1���

���!�C�?��
�
�8� ��
�

��$������
���������
�����������
�
���
��1���

���!�����
 ���
������
�������
��

���!8����
  ���  �

��
�������
���
��
�
�����
��

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

50

� ��
������������������
�����
���������!���������
��
�
�����
��

�

/��������
8���������������������
�����
���������!�������������1���

���!�������
+�
���$������

���$ 
������������C��

�

/���
�
������������������� �
�������
�!�

�
��C�

�

/����
�!�

�
��������!�
��$������
�
��������������������
�����������
�����
���������!��������8�

������ �!�� �������
�8�����!�����
�8����$
�������
���������
���
�����������
��1��������
��������6�

��
����6��!������
����������������������
���
%�
�� ���
��
���������!���
�$����
����
!�
������

���
�� ��������� ��� �!�
�������
�� ���� ��
�
�� ��

�F� �
��
�
�����
����8� ���� �������
�8� ����

��
�4�!
�
������
  C��

�

?��
�
�8���
����������
���������!���������
��
�
�����
���
�������
���������������
��1�8���
��

��
� ��
� ������ ��� �$�
��
��� ��� ��� $
� �����
�� �� �� ��� �
����� �

���!�� (�

���!�� �������� ��
�

4�!
�
��8��
 
����������

��

���!�*C��

�

�

=��7��� ��
�� ��
��F����
�� ��

�F��
��
�
�����
�������
����1���

���!��

=:;��3�R7��
��
�
�����
�������
������
��������������
���������!����������
����1���

���!��

>)��4>7��
��
�
�����
�����������������
���������!�����������
���  ����
������

���!7��

���!��

�������
�4�!
�
��8��

���!������������
�4�!
�
��8� ������ ��

���!��$
��

������6
��F�

�
 
!������������
����������������
�4�!
�
���

�

�

24� �� �!&#&!%�% $��*��� � "#.�+ (�( #( $ ��&�%1 $�

�

��
� �
��
�
���������� ��
�
�� ��
�8� �����!�� ��
��
��� �4�!
�
��8� ��� ��
����
��������
������

��
��1�C�

��

��
��
��� �4�!
�
������������������
������$� ���� �����
�����
������������� ��������������

����� �����C�1������
� 
�
��������
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�8� �����
��
����
��

���!����
�� 
�

�����
��

���!�!
���8�������
����
��
+���
������������8���
������
��1���

���!�8��
� �
�����

+�
��
�8��������
����
���
���
�����
������
��1���������C��

�

��
����
�������������
��
��� �4�!
�
�����������
���
�����
����
������
���������� ����� �

�� �!�
�������
�����������!��������������
�
 ����������
C�

�

��
�+� �������������� �!�
����!�
�
����
����
���
��
��� �4�!
�
���������
�� ��������������� ��

���� �
�8� ��
� ���
� ��
� ��
����� � 4�!
�
���� �
� �  
�� ����� ��� �� $ 
� ��� ��������
�

�������!� ��� ��
� !
��8� ��� ��
� ���
� ��������
� ��
� ��9
� ��� ��
� 
�� ��
�F�� �
 
!����� ��

�

���!�C�

�

�

� �����������������������$����
��
��� �4�!
�
���

�

������
������������������

���!��$����
���!�
���4�!
�
���  
�
 � ���
��
��� � ����
������!�����

��
�� �
� 
��
����
C� ��
� �1�� ��� ��
� �� �� � �
� ��
�
� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� �

�� ��
�

�
��� � 4�!
�
��� ��� ��
� ������������ 
� !����� ��� ������C� >��� ���
� �
��J� ;��� ��
� �
��� �

4�!
�
��8� ��� ��� �����
�� �
���
�
� �������
����
���
��������
�
�� ��

��
%��
��
�����
�� �8�

����������
�<�� �4�!
�
���������
��
����
�C��



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

51

������������
��
�
������������
��
��� �4�!
�
�������1���

���!����������
��������
�����

��
���!�
���4�!
�
��� 
�
 ������
�������������������������������� ��� �!�
C�

�

�

H/��/7� �
!����!� ��
� ������������ ��� ��
� �1�8� ��
� !�

�
��� ����� �
�� ���8� ���� ��
� !�����

4�!
�
��8�B�������
���������;"B�"����
�������������������
�������������������
��������
�����!��

/�����������
����������
���
��������
���������
��D�

��<H>@7� ��
� !�

�
��� ����� �
�� ���� ��
� �����
����� ��� ��
� �%
�����
� �������

� ������ ��
�

�

���!8������
��$����
�?)���!
�8���
������
����� ��
 ��������!
�������
�!
�
� ��
��
����

�����
�!�����

�

�

� ��
����� �
�
��������
����� ���!
����������!������
�!
���

�

/�� ���
�� ��� ������
� ����������� �
 
���� ��� ��
� !
��� ��� �

���!� ��
� 
%�
�������� ��� ��
�


�� ��

�F��
��
�
�����
�8� ��
�
�� ��
�F���
 
!����� ����1���

���!������� ��� ��
���
�$����
���

�
!�
��������$��������
��
�
�����
���������$ 
������
�
����!������
��������
�����8����
���!�

+�
������������������!�������� �����������C�

�

��
� 
�� ��
�F�� �
 
!����� ��� �	���
�� �������!� ��� ��
� !
��� ��� ��
� �1�� ��� �
 
��� �������

�

�

���!C� ���
� ������� �
� ��� ���
� ����
��� ��� ��
� ?):� ��� ��
� �����
� �
����
��8� ���� 
%�� 
C� /��

���� ��$
����
�����8� �����
���
�����

���!������
%�
����� �����������
�8���
��1�������
��
 
���

�������

� ��� �
+�
��� � �

���!� ����� ��
� ����� ��������
�  
�
 � ��� 4�!
�
��� (��
�� .� ��� ��
�

��$��������
+���
�
���*C��

�

)
��
�
�����
�����<�� �4�!
�
��������������
��� �
������
��

���!�C���������������������

$
� ��
�� � ���� �����!� ��
� ��
�
��� ��� ��
� <�� � 4�!
�
���� ����� �
!��� ��� ���� � �� �!�
� ���

��� ���
���
��� �����������
���������
$�
�����������
��1�8���������$ �� ������
����� ���
���

 �� � 
�
 ��������
����
��6��!��!��
��$����
��
��� �4�!
�
��C�

�

�

� ��
����$
������
��
�
�����
�����

���!��

�

�$�
����������������
�����������
�����������������
����$
������
��
�
�����
�C��

�

��
� ���$
�� ��� �
��
�
�����
�� ��� ���
�� �
 �
�� ��� ��
� �
��� � 4�!
�
��F�� ��
�� ����
����!� ��
�

���� � �� �!�
C� /�� ��� ������
�� ���� ��
� �� �!�
� ����� ��
� ������ ��� ���$
�� ��� ����� ���� ��
�


�� ��
�F���
 
!������������
���
���
����$
������
�$
�������
�
�� ��

�F��
 
!����C��

�

1?/)<#��<��3)�#�7���
��1������&�
�� ��

�F��
��
�
�����
������&�
�� ��
��F��
��
�
�����
��

=��7���
�
��
���
���
����$
�����
�� ��

�F��
��
�
�����
�����
�� ��
��F��
��
�
�����
��

��<H>@7� ��
� �1�� ��� "0� �
�$
��� ����� �.� �3� �������
�� ��� 0� �
�$
��� ����� ��
� �
��� �

4�!
�
���

<F�)�><7���
��1�����.-�
�� ��

�F��
��
�
�����
�������
��
��� �4�!
�
�������
��
�
��
��$��

��
����8���
�H��
���
���
����
������$ 
�������
�?����)
 ������:��
�����
�=
�
� 8���
�:��
�����

=
�
� ��������� �)
 �����8����������
���
����������������
�������
��������
� F��U �!�����

�

�

-7 �������
	���	�
��������������������*��

�

� >�����$ 
��

���!��
��
�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

52

�

��
� �
��
� ��� ��
� �

���!� ����� $
� �
���
�� ��� ��
� !�

�
��C� /�� ����� $
� ����$ 
� ���� ��
�

�����!������������
��

���!�������
������������
��

���!�
��
����
�
��C�

�

��
��
��
������$
�
�� ����
���$ 
�$��  ���
��
 
!�����C�

�

��
��
��
������$
��
���$ 
7���

���!����������$
�������������!���
8�$�+�
���������
�����

���
 ������ ��$
�����
�C���
�4�!
�
�����!��������
�������� ���

���!��
��
8����
����!���
�


�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� �  �%������� 
�������
��� ����� �� ����
�� ��
��� ���  ���� ��� ����6�8�

��������� ��$
��
����
�� �����

���!�
��
����
�
��C�

�

1������� !���!� ��� ����� 
%��
�
�8� ��� ��� �
��
�� �� �����$ 
� ���� �1�� �
�$
��� ��� �
����� 
� ���6� ���

�������C�:�����������$
��

���1���
�$
�����������6
�� �
��� �������!���
��

���!�C�,�
6�����

�
 ���
������������
������������ ������������8�����
%�� 
������
� �� �������
�����
����
�$
�C�

4� ���� ��� � �����
� ���  ��
� ��� �
  � ���6�� ��� ����� ���
� �
 %
�� ���
���C� ��
� �

���!� �
��
�

�����������$��
���������������� ������� 
��
�����!�������������
����� ����
���6C��

�

��
� 
��
��� � �
+���
�
��� ��� ���� ��
� �

���!�� �6
� � �
� ��� ����$ 
8� �
  �
+����
�� ��� ���
�� ����

��� ���
���
��������������������������������
���
�
��
����
�
��������
�� 6�C��

�

�

>)��4>8�/��)=@�>3��4>�/H���@���4�7���
��1���

���!���6
�� �
������
���
���������

=)�3#>4>8��>�:H/�����</�=8���<H>@7���
��1���

���!���6
�� �
��������
�
����������
��

�3)��3���<7���
��1���

���!���6
�� �
� �
���
 �����;���
���������! ���

�

�

��!�����!��1���

���!�� ��������
�
�����������
��� ���
� �����
�� ���
����
��

���!�������
����

������������ ��� 
%�
��
��
� � ����� � ����
����� � �
 ���� ��� ��
� !����C� ��
� �

���!� $
���
�� ��

������������������
��1���
�$
�������

��!�����
�� ��

�������
��� �� ��
��
�
�����
�C�

�

���
�� !������ ���� ��
� �
��
�� �������!� ��� �

���!� ���
7� �1�� �

���!� ��� �

���!� ��� ��
� �
 
���

�������

����
+��� 
��C�

�

�

�

H/��/7���
��1���

�����������
�
�����������
����
�C���
��
��
�����(�
 
����������

*����������� 
�

 �����

��������
���
���������

�>:�7� �1�� �

���!�� ����� ��
� 4�!
�
��� �6
� � �
� ��� ;���
� ��� =
����G� ���
�� � �

���!��

$
��

��
�� ��

�F��
��
�
�����
���6
�� �
����=�
��,�����������������

�

�

� >��

���!� 
�!��������6
��������������
�!
���

�

��
���$��������
+���
�
���������������� �
������������$�����������������C��

�

/������$����� ����
��
�������

���!�����������$
����� ��!�������������C�>�����$ 
� 
�!��������$
�

�
���
������!����$ ��
�  ����!�
��
����
8����� 
�
����6������$
������C�

�

��
� 
�!��������
��

���!����  ���
�
���������
�!
��8����������������� ������
���
����%
����������

�����
�!�

�
��C�?��
�
�8���������� 
�!������$
������ �
�C�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

53

�

�>�:H/�����</�=7����� ����4����G��

���!�����������
�4�!
�
��������
���G��

���!������

��
� 4�!
�
��� ��� 1
��
���G� ��  ������ �

���!� �������� ��
� 4�!
�
��� ��� �������G�

�
�����
����;�����

�

�

� >�
+��
����
� ������������������������������
����������� �

�

��
� +� ���� ��� ��
� ������������ �� �

���!�� ��� ��
� �1�� ��� ��� ���� ���
� �
 
��� $���
�� �
�
���� ���

6��� 
�!
������
�!
����������
�� ���������
������
��

���!���
��������������
������
�����
��

��� � ��
� ��
� ��������
�� �����
���C� ��
� �1�� �
�$
��� ����� ��
� ��
� ���
� ��� ��
��
�

�

���!�C� ��
�� �

�� ��� 6���� ��� ����
� ���� ����� ���
� ��
�� ��  � ��
��� ��� ����� ��
������� ���

���������  ���
�����
������6� ���������
��
��������
��� �� �4�!
�
��������
�����  
!�
�C�;� ��!�

����8�����������������
�����6
����������� �������
����

���!�C��

/���������8���
������ �������
��
�
����8���
����� ������������
�
���!�����
���������
������6�

����
� �C��

�

)
���$ 
������
���������
��
��� �$����������
��

���!����
�� 
�������������
����������� C�

�

�

�)�:/��>=)/��<�7���
������
�������
�� 
�����

���!������
��1������-�� 
��������

�>�:H/�����</��7���
������
����������������������
�� 
�����

���!����.��������

�

��
�
������
��$
���
��
���� 
%�$ 
������
���
����
%�����������

���!����������
%�������!
���C�

�

�

� ��
���
�� �
����������������!��� 
���������
���
�()�#*�

�

��
��1���
�$
�������
���
������������
��� 
���������
���
����� 
�
����!���
�!�

�
��C�)� 
��

��� ����
���
� 
�$ 
� ��
� �1�� �
�$
��� ��� ���� ��
� �1�� ��� � ��������� $���8� ��� !��
� ��� ���
�

L$�
����!����
F������������
��
 %
�����
���6�������
�!�

�
��8�����	�����!������
�
�
����

������
���
 �����C��

�

)� 
���������
���
��
����
��
������
���
���
��� 
���������������������!������
��1�8���������������

�������

�� ��� $��
��� (�

���!� �
��
�8�  
�!���� ��� �

���!�� ����� ��� �������� ��
� 4�!
�
��8�

�����
��� �������� � ��
�8� �����!� ����
���
8� 
��C*C� /�� ��� ����� �
� ��
� ����������� ��� �������

�����
����������
����!��

���!�������������!�
�� ��

��(�����
�����
8�$������
8�
��C*C���
��� 
��

�������
���
���� ����6
����������������
����!�������������6��!�!�����C�

�

�

�>�:H/�� ���</�=7� ��
� �� 
�� ��� ����
���
� ����� �
� ������� �������� �
������ ��� ��� ���
� ��
�

��
�
������������
���������������
������������������
�!�����

>)��<�)7� ��
� �� 
�� ��� ����
���
� �
���
� ��
� �����!� ����
���
� ������� ��
� �1�� ��� 
 
��� ��
� �
 
���

�������

8���
�����������
��
��
���8��������������
��
�� ��������
�� ���!��������
��
 �$
�������

�����
��1�������
��
 
����������

�

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

54



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

55

�

��
�
����������
������������ ��
������ ����$ 
��������
��1��!
��C���
� ��6!
�$
��

����
��1��

��� ��
� ����� � ������������� �
��� ���� ���
 �� ����� � ����
�� ��� $
� �� �
�
�� ���8� ��� 
� �
������!�

��
��
�� ���
�� �� ���
 �� ����� � ����
�� ��� ����  ��� ���
� ��� ���
�� �������
�8� ������ ��� �� �6
�

��
����������� �����
�C��

�

�

��<H>@7� ��
� !�

�
��� ����� �
�� ��
������� ��� ��  ������ �

���!�� (��
� ��� 
��*� �� ����� �

 
�
 � ����� ��
� <�� � 4�!
�
��� ��� ��
� �������� ��� ��
� �1�� �

���!�C� ��
�
� �

���!�� �
�

��!���
�����
�����������$����
��1���
�$
����������
��
��
�
�����
�������
�������������
��
��

�>/���=�,>/�7���
��
��� �4�!
�
���������
����
��
����!������������ �!������������

��

�

�

�

� 3�
������
%�
����

�

>����
�������������
���$����
��
��� �4�!
�
��������
�����
%�������
�!
������$
��� ��������

��� �
����� � ��� ������� �
�� ( 
! 8� ��������!8� 
��C*� ��8� ��� ��
� �������8� �
��� $��
�8� ��� ��� $
�

�
�
�����������
��
�$
��������
��1����E�����
��
 
����������

�����  ������� 
! 8���������!�

���
��������
%�
��7�

�

2�����
������
���
���
���  �!
��� ��
������������
������������8�������!���
������������������

������
��
������G�

�

2� ��� ��� ��
������ ��
� ������!� ����������� ��� $
� ��� � ��������� ��� ��$���� � �
�� 
�� �
+�
��� ��� ��
��

�����
��� �4�!
�
���������
�
 
�
�����
�
�������������
�����
�������!������
���������������
��

��������������!����C��

�

��
� ��
� ��� �� 
%�
��� ��� $
� �
���
�� $�� ��
� �1�� �
�$
��� �� ��� ���
G� ��
� 
%�
��� ������
��

�������
����  �������
������
���
��������
�!
��8��������!������������
���
��������
�
�
��
C��

�

�

� ��
��

���!������
�
�� ��

�F��
 
!���������������
�4�!
�
����

�

��
��1����E�����
��
 
����������

������
���!�������

������������
��
��� �4�!
�
��8� ����


%�� 
�$
���
��1���

���!���������
�4�!
�
��C��

�

��
�
� ��
 ������� �

���!�� ($
���
� � �

���!� ����� ��
� 4�!
�
��*�   ��� ��
� 
�� ��

�F�

�
��
�
�����
���������������
�!
��������
���������
�������
����������� 6�������
����������

�
����� � 
%�
���8� ��������
� ���������� $
��

�� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� $
���
� ��
� � 6�� �����

��
�4�!
�
��8���� �9
����������������8�
��C�

�

#�
 ��������

���!�������
��
��� �4�!
�
������
�!��
��������������������� �����
��
����
 ������

��
�	������

���!8���������
�������$�������$
��

����
���������
�������!
��8���
��
��
�����
��

�����
�
%�
��
��+�
����������������
���
���
�����
���������1����������C�

�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

56

�

� 4�$� ������������
����� �4�!
�
����$����
��
��� �4�!
�
���

�

/����
���
����
������
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�����������
��1���������
������ ��
�����
 �

�
��
�
�������������������8���
��
�$
��������
��
��� �4�!
�
�����!���
���
��
 �
���������� ��

��� ��$� ��
� ��
��� ��
����� � 4�!
�
���� ��� ���
�� ��� ��
��
� ��
� �����
���� ��� �
��� ���8�

��������
� ��
� � ��
�� ��
�
�������� ��� ��
��
� ����
����
�� ��� ��
� ���6� ��� ��
� 
%�
����

����
��$����
��1��������
����
���
���
�����
�������������� �
���
%��
��
��������$
�!��
�����

�
�����C��

�

�

24 	%$!,$$%���&���� �����"  �%�)�

�

�

� ��
�����������
��

���!��

�

��� ����� ����� ����
���
� ��� ����� �
�� �
!����!� ��
� ����� ��� ��
� � 
���� �

���!C� �
�
���
 
��8�

��
��0������
���$��������
+���
�
����������
����
�"--'E.5E������
������B����+��!���>����������

�����������������������
�
�����
������
��������������
������
���DC�

�

��
� ������!� ��� ��
� �

���!8�  �6
� ��
� �����!���� ��� ��
� !
��8� ���
�� �
�
���� ��� ��
� �� ���
� ���

���� ��� �!�
���
�� ��!������
�!��������������C��

�

���
�!�

�
��������� �
�������
��

���!��������
��$����
��
�����
 ��
��
�
�����
�8����$����
�


�� ��
��F��
��
�
�����
�8������������$��
��8����	���� �C�

�

�

/�� !������ ����� ��
������� ��;�
���� �� ���
8� �1�� �

���!�� �
� ����
��$�� ��
� �
��
�
�����
�����

��
��
��� �4�!
�
���

=��7� �1�� �

���!�� �
� ����
�� 	���� �� $�� ��
� �
��
�
�����
�� ��� ��
� 4�!
�
��� ��� ��� ��
�

�
�����
 �

�

�

� ���
�����������������

�

�1�� �

���!�� �
� � �
��
� ���� ������������� ��� ����������� ����� ��
� 4�!
�
��� ��� ��
�


�� ��

�F��
��
�
�����
�8�$��� ����������
��
��
�
�����
�������
�
�� ��
�C�

�

��
��

���!�����

���!�������  �����
�
��������
����������������������C���
��1���

���!������

��
�4�!
�
��������������� �!�
�$����
��
�$
��������
��
��� �4�!
�
��C�?��
�
�8���������

 �������$
������ �!�
�$�������� �
�� ��

�F��
 
!����������8�$���� ���!���
�� ������������ ��!�

�������������
��������
����
���1���
�$
��������
6������
�����
8���� ���
����
���
����
��


�� ��

�F� �
 
!������ ��� ��
� ������������ ��� �6� +�
������� ��� ���� ������� ��
��� �
��6�� ���

��������C���

�

��
� �� 
�� ��� ����
���
� ��� ������
�� �
�������!� ��
� ������� 
� ��� �$�
����!� � �
���$ 
� ��
6��!�

���
� ���� 
�
����
8� !����

�� $�� ��
� �
������ ����C� ����� ������� 
� ���  ��� $
� �
���
�� �� ��
�

$
!�����!������
��1���

���!��������
�4�!
�
��C��



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

57



!"#$%&'(#$)*+,"*#$-&.-"/"$+*&%*0'&%"11#&$2.*2$3*/2$2)"'#2.*1+24*#$*56'&0"2$*7&'81*(&6$(#.1

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

58

�

� ��
��
����!����������������6��!�!������

�

��� ��
� $���� ��� ��
� ������� �������
�� �� �1�� �

���!�8� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� ��
�

�
��� �4�!
�
�������
���
�����
������
����
�����6��!�!�������������������$
� �������
��1��

���� ����
���� 
%�������� (�
������*� ��� ��
�� ���� �������

�� ��� � �
������!� ������ ������� ��
�

����
�
��
������
��1��������
�������
��
���
����6������
��1���

���!�C��

�

�

��<H>@7� ��
� �1�� �
�$
��� ��
� �
�� ��� � ������$ 
� �
�
 ���
��� ���6��!� !����� ������ ���

������
�� ����� ����
��7� ��$���������!8� 	������
����
� ���� � �� ���8� �
 ��� ��� ��
��8� ������$ 
�

�
�
 ���
��8������)�

���><7����1���������

����������$ 
��
�
 ���
������$

���
�����

�>:�7���
����������������

����$

���
��������������
��1��

=:;� �3�R7� ������� �������

�� ��
� $

�� �
�� ��� ������� ��
� �1�7�


�� ���
��E������!E��$� ���E���
�����G��
 ��E��
��G����� �!����

��������� ��
������!�

�

��
�!�

�
������  ���������
�������� 
���� ��
������$� ���������!�����!�������������

���������

��
��1���������
���
��$����
��1���
�$
��C���
������� �����
���
�����$
��
���
�������
��� 
�����

����
���
C���

�

24� �%����� ��&�%��&.� ��%�% $�

�

� ��
�����
����������
��� �����

�

>���� 
� 5� ��� ���
����
� "--'E.5E��� ����� �
�� ����������� �
!����!� ��
� ������
��� ���� ��� ��
�

�������������$����
�������
��1���
�$
���(�
�
�����#���"*C�

�

��
�4�!
�
����������� �
���
�������
��� �����
�����������������
�
��
�������
��1��������
��

����
���������
�����
��������������������������C��

�

��������$
��
����6���8�������
����	
����������
���������
�
��
�����1���

���!�����
����
� �� �


��
���C���
�������
��� ���������
�������
��1���
��
�
�����
������������ �����������
��
���
��
��
�

�����
������������7��
��
�
����!������������!���
�
�� ��

�������
�!����C�

�

/��������
8����������
�����
����������
��� ����$
���� 
�2��

�

/����
���
�������������������������
�������
+�
��
�������
����
�������
�!����8���
��$ �!��������

������
��� ������� 
���������7�

����
�$
��
����!���
����
� ��6!
�$
��

�������
�� 
�
 ��������� � 
�
 ��
!����!������������

�������� �����G�

�������
�4�!
�
����
��
�
�����
�����
  �������
������
�
�� ��

���
���$	
��������8��������
�� ���

��� ��
� �$ �!����� $
��!� �
���  ����
�� ��� ���
8� ���
����
� ��
� ��
�
��
�� ���
������� ��� �� ���� $
�

�� �
�C��



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

59

�

?��
�
�8� ����� �
!��� ��� �
������
��� ���	
���8� ���� ��� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� $
�

������
���������
�
������
��������
�����
��������������	
������� 
����$�����!���
������
��������

��
�� ��� ��
� 
�� ��

�� ��
�� �
��
�
��� ��  ��!� �� ��
� ���	
���� �
� ���� $
��
�� �
���
�� ����

��
����� �2��

�

��
� ����
� ��� ��
� �
���� � ��
��� ��� ������
��� ���� 
�
�!
�� � 
� �� �� ��
� ����
�
��
� ��� �0� ����

�������$
��"-�-7�������������
��������
�
��������� 6�$��������!
�����
����������!����	
��8���� 
�

�6��!�������������
�����
���������� �����������������
��
�������������������
��� ����2�

�

��
��$ �!��������������
��� ����������
��
������
%�
�� ������������� ��
 �� ��6
���������
����
�����

��������
�4�!
�
������������
��������
���
��������(��
�� ������
��8�
��C*C�

�

�

� :���
���������������������������
����6������
��1��$����
�4�!
�
��������
���$������
��

�

��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� ���� ��
� � ������ �� ��� ��
� ����
�������� ��� ��
� ���6� ��� ��
�

�1�C� ��
� �
��� � 4�!
�
��� ��� ��
� ��
� �$ �!����� �� ��
� 
�� ��

�F� �
��
�
�����
�� ��� ��
�

�1��������������
� �� �
�����
�8�
��������!�������
��
�
�����
�C��

�

��
�����
����������������������$����
��
��� �4�!
�
��������� ���
��$����
����� �
�
��������
�

<�� �4�!
�
���������
���
������������
��1���

���!��(����!���
������ �!����������� �8�����


%�� 
*�����
�������� � 
�
 �����$����
�������������������1���

���!���������!������
�!
��C�

�

��
� ����
�������� ��� ����������� ��� ��
� <�� � 4�!
�
���� ���  ��� ��� ���
�� ��
�
� <�� �

4�!
�
���� �
� ��
� (���
���
�� 
%� ����
*� �
 ��� ��� �

���!� �����
�� ��� ��
�  �� � 
�� ��

�F�

�
��
�
�����
�C�

�

�

���><8�,�3@=3��8��)�:/��>=)/��<�8�<F�)�><8���<H>@7���
��1���

���!������
���
�����
����
��

��� ��
�<�� �4�!
�
���8��������
� �
������$ 
� ���� ��
��� ���� �������� ��
��� �������� � ��� ��
�

 �� �
�� ��

�F��
��
�
�����
��

�

�

� :���
���������������������������
����6������
��1��$����
�
�� ��

�F��
��
�
�����
�����

��
�
�� ��

��

�

:��
����
�"--'E.5E���������
��
 
�
���� ���� �����!�������������������
�
�� ��

�� ����
��� �..�

������� 
��-C"7�

�

)
��� �..8�B"�������������������
�������������
��������������������������������������������� ��

����
��
������������������-������������
�����������������������������������������������������

�����!���!���������
����������
�
����������2�
��DC�

�

>���� 
� �-C"7� B�������!���� �� ���� ���������� �� ����
�� ������ 
����� ���� �����������
���� �� ����

��������� �� ���� ����!�
�������� �� �� ���� ������� 
���� �� �� <?=� ����� <?=� ��� 
�� ���� �!������ ��

�����������
����� ���� �� ����� ��� �� ������ �� ���� ������� ���� ������ �� ���� 
������
�� ����

��������
����������DC�



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

60



 !"#$%&'"#()*+!)"#,%-,!.!#*)%$)/&%$!00"%#1-)1#2).1#1(!&"1-)0*13)"#)45&%/!1#)6%&70)'%5#'"-0

PART 3: OPTIMISING THE WORKING OF THE EWC: the work of the EWC members

61

�

/�� ��
� ������
� ��� ���� �
�� 
�� �
����
�   � ��
�
� ��
��8� �
�
�� � ��� ��
� ����
�
��� ������ ����� $
�

������
�
�C��

�

������
��� ���� ��
������ ����� ��� ��
�!�

�
������ ��
�  ���� ��$ 
� ��� ��
�!�

�
��� ������� �

�����C�/������
�
�
��
�������������� �
�� ������������
�
�����������
������
�
����
���
�����
���
��

����$���!��!��������
�$
���
���
������C��

�

/�� ��
� ������
� ����
���� ��
� ���
���
������ ��� ����� � �� 
�� ��� ��
� �������
��� ��� �
��
�
�����
��

(����
%�� 
8������
��
�
�����
����� ��$
�
 
��
�����������*8���
�����
�
���	���������������� ��$
�

������
��������
��������
���
����
������ ��� 
��������������������
���� �������(��
�	������������

�����
��������������
� ����������

�
�������
�$

��������
�� ���� �
�*C��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



62



63

�

����'�%���0�;�)1>):�)����$���� ��%���!������)� ��)�%%���!'�!���(!�!����!'�%�!))A�

�

:��
����
� "--'E.5E��� ����
�� ��
� ����������  
!�� ����� ��� ��������� � ����������� ���

����� ���������
�� ��

���������
�������
������!���
�
��
����
�
��������
���!���������������������

����� ������ ��� ����
���!� ��
� ���$
�� ��� �1��� ��� 
�   ����!� ���������!� �� ������� ��� 
%�����!�

!�

�
���C��

�

��
��
��
 
�
�������������������
���
�!���!����$
���� 
�
��
�������!������������������������� �

 
!�� ��������������!���
!������������
��!�

�
��������
�
!�����������
%�����!�!�

�
�������

�1��C��

�

��
�
���8������  ��������
����$
8�������
���!����$
�����������
�����!�������
����!���
���9
����

�����!�����������
��$ �����!����1�C����
��
��
�������6
��������
�C���
�#�)��������
�
��
����

�0�����������$
��"-�-�  ���
�����
�������������$����
�4�!
�
�������!���������������O+�
��

:U	
��
�8����������	����������!���
�����
�������6��!��������������
����!�������1�C��

�

:��
����
�"--'E.5E����
���
����
���������� ���!������������������������� �����C�

�

/�������
�� ������ ��
��������������������
��
�
������������
!���
�����
�� ��

�C�1�
�
���
��� 
��

 
������
����  ������
��
�
������������
���
!���
���������
��	�����������
�
�� ��

�8���
��
��

���
����
� ��������
�� ��
� ������� ��� $ ��
� ��� ����� ��� ��
��� ��� ��
� ��,� ��� ��
� �1�� $�� ����� ���

���
���
��
�
��
����
!���
�����
�� ��

�7���
�����
����� ������!
�� �����C��

�

��
� ����������8� ��
� �
�
��������� ��� ��
� �
��
�
���
� ��� ��
� ���� �����
�� 4�!
��� ��� ����

��� ��
���
�$
������
�$ 
�������������
C�/�����������  �����������6
�!������
������C�/�������
 �

�������� ��� �
����� �������
�8� ������
�� ��� !�����G� ��� ���
��� ��� ����� ���
�� ���
����� ���������C� /��

�����
8����������!�
���J�

�

��
���� 
������
����6�������������  �$
�
���C�1�
������
����� ������!
�� �������
���
�
���

 ��!���
� ��
� ���
�� ��
!���
�� ��� 
�� ��

�� ��� ��
� ��������� � ���� � �� �!�
� ��� �������
���

���$
���������������������8���
��� �!�
�!����+� ��������������C��

�

��
��1�:,���$�
8�  �6
����
������
��������
���������� �!�

�
���8���������������$
�����

�1����
�
%�
���
����!������������
������!��$
�������
������������6�8��
����!�������������6��!�

!�����8����
���!��
���������(������$ 
��
�
 ���
��8�
�� ���
��E������!*8�������!�����
������

���� ����!�!�

�
���C�� ��
��
%���������
�
 ��������
��
�$
�����������
��1����6��!���
� 
��

����
��������
����� ��
���
���
��
��
�
��������������
����� ������!
�� �����C���
����6����

��
�;���/>�����
�"--'�����
�
��
������������� �!�

�
������������
����
��� ��!�����������

�  ����������������C��

�

:��
����
� "--'E.5E��� ��  � ���
�!�� �� ��
���
��� ��� ��
� ��� 
�
������� ��� ���� ����������� $�� ��
�

��������������  �
��������T��
�"-�&C�1��������������
��� ����"-�&8���
�
��
����
��
�������
�
���

��
��� ������������
����� ������!
�� �������
��
�
�������J��



64

�



65

�

�

�

�

&�&'����! $B�



TIREL YEAR AUTOR LINK ORIGIN  

REGULATIONS FRAMEWORK 

Directive 94/45/CE du 22 septembre 1994, 
concernant l'institution d'un comité 
d'entreprise européen ou d'une procédure 
dans les entreprises de dimension 
communautaire et les groupes d'entreprises 
de dimension communautaire en vue 
d'informer et de consulter les travailleurs 

sept-94 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31994L0045:FR:NOT 

INTERNET 

Directive 97/74/CE du 15 décembre 1997 
étendant au Royaume-Uni la directive 
94/45/CE concernant l'institution d'un 
Comité d'entreprise européen ou d'une 
procédure dans les entreprises de 
dimension communautaire et les groupes 
d'entreprises de dimension communautaire 
en vue d'informer et de consulter les 
travailleurs 

déc-97 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31997L0074:FR:NOT 

INTERNET 

Directive 2002/14/CE du Parlement 
européen et du Conseil du 11 mars 2002 
établissant un cadre général relatif à 
l'information et la consultation des 
travailleurs dans la Communauté 
européenne - Déclaration conjointe du 
Parlement européen, du Conseil et de la 
Commission sur la réprésentation des 
travailleurs 

mar-02 EUROPA 
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/social_dialo
gue/c10817_fr.htm 

INTERNET 

Directive 2006/109/CE du 20 novembre 
2006 portant adaptation de la directive 
94/45/CE concernant l'institution d'un comité 
d'entreprise européen ou d'une procédure 
dans les entreprises de dimension 
communautaire et les groupes d'entreprises 
de dimension communautaire en vue 
d'informer et de consulter les travailleurs, en 
raison de l'adhésion de la Bulgarie et de la 
Roumanie 

nov-06 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32006L0109:FR:NOT 

INTERNET 
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TITEL YEAR AUTOR LINK ORIGIN 

REGULATIONS FRAMEWORK 

Directive 2009/38/CE du 6 mai 2009 
concernant l’institution d’un comité 
d’entreprise européen ou d’une procédure 
dans les entreprises de dimension 
communautaire et les groupes d’entreprises 
de dimension communautaire en vue 
d’informer et de consulter les travailleurs 
(refonte) (Texte présentant de l'intérêt pour 
l'EEE ) 

mai-09 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32009L0038:FR:NOT 

INTERNET 

L'information consultation au niveau 
européen, 

 EUROPA 
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/social_dialo
gue/em0019_fr.htm 

INTERNET 

Synthèses de la législation de l'UE  EUROPA 
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/social_dialo
gue/c10805_fr.htm

INTERNET 

Projet de loi portant diverses dispositions 
d'adaptation de la législation au droit de 
l'Union européenne en matière de santé, de 
travail et de communications électroniques 

 SENAT http://www.senat.fr/rap/l10-256/l10-25618.html INTERNET 

La directive sur le CEE entre en vigueur le 5 
juin 

 WK CE 
http://www.wk-ce.fr/actualites/detail/12222/la-directive-sur-le-ce-europeen-entre-en-
vigueur-le-5-juin.html

INTERNET 

Transposition de la nouvelle directive sur les 
comités d'entreprise européens d'ici à la mi-
2011

 NET-IRIS 
http://www.net-iris.fr/veille-juridique/actualite/22178/transposition-de-la-nouvelle-
directive-sur-les-comites-entreprise-europeens-ici-a-la-mi-2011.php 

INTERNET 

Comité d'entreprise européen institué par 
accord 

CODE DU 
TRAVAIL 

http://droit-finances.commentcamarche.net/legifrance/61-code-du-
travail/171841/comite-d-entreprise-europeen-institue-par-accord 

INTERNET 

DISPOSITIONS DU NOUVEAU CODE DU 
TRAVAIL 
titre_iv_comite_d'entreprise_europeen 

 LEXINTER http://www.lexinter.net/Legislation5/comite_entreprise_europeen.htm INTERNET 

Le Code du Travail 2008 Laurent Moins   LIVRE 

Décision de la Commission du 20 mai 1998 
concernant l'institution de comités de 
dialogue sectoriel … 

mai-98 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31998D0500:FR:HTML 

INTERNET 

Décision de la Commission du 20 mai 1998 
concernant l'institution de comités de 
dialogue sectoriel … 

mai-98 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1998D0500:20070101:FR
:HTML 

INTERNET 



68

TITEL YEAR AUTOR LINK ORIGIN 

REGULATIONS FRAMEWORK 

Assistance technique dans la gestion du 
dialogue social sectoriel au niveau 
communaitaire 

 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/Notice.do?val=210260:cs&lang=fr&list=226215:cs,451687:cs,210260
:cs,&pos=3&page=1&nbl=3&pgs=10&hwords=dialogue~sectoriel~ 

INTERNET 

La direction générale «Emploi, affaires 
sociales et égalité des chances» de la 
Commission européenne œuvre à la 
création d'emplois plus nombreux et de 
meilleure qualité, à l'ouverture de la société 
à tous les citoyens et à l'égalité des 
chances pour tous. 

COMMISSION 
EUROPEENE 

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=fr&catId=656 INTERNET 

Statut de la Société européenne oct-01 EUROPA 
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/social_dialo
gue/l26016_fr.htm 

INTERNET 

Rectificatif au règlement (CE) n° 2157/2001 
du Conseil du 8 octobre 2001 relatif au 
statut de la société européenne (SE) (JO L 
294 du 10.11.2001) 

oct-01 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&lg=fr&ty
pe_doc=Regulation&an_doc=2001&nu_doc=2157 

INTERNET 

Directive 2001/86/CE du Conseil du 8 
octobre 2001 complétant le statut de la 
Société européenne pour ce qui concerne 
l'implication des travailleurs 

oct-01 EURLEX 
http://eur-
lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&lg=fr&ty
pe_doc=Directive&an_doc=2001&nu_doc=86 

INTERNET 

Société Européenne août-06 LEGILUX http://www.legilux.public.lu/leg/a/archives/2006/0152/2006A2684A.html INTERNET 

Statut/Société européenne - implication des 
travailleurs 

août-06 LEGILUX http://www.legilux.public.lu/leg/a/archives/2006/0152/2006A2706A.html INTERNET 

La société européenne arrive (enfin) en 
France ! 

 NETPME 
http://www.netpme.fr/creation-entreprise/590-societe-europeenne-arrive-enfin-en-
france.html 

INTERNET 

Créer une société européenne (SE) août-07 
Ministère de La 
Justice et des 
Libertés – France 

http://www.justice.gouv.fr/actualite-du-ministere-10030/creer-une-societe-
europeenne-12945.html 

INTERNET 

Société Européenne juin-05 
NOUVEAU CHEF 
D'ENTREPRISE 

http://www.apce.com/pid2791/societe-europeenne.html?espace=3 INTERNET 

Connaître les caractéristiques d'une société 
européenne (SE) 

GUICHET PUBLIC 
- Luxembourg 

http://www.guichet.public.lu/fr/entreprises/creation/forme-juridique/societe-
capitaux/caracteristiques-se/index.html 

INTERNET 
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TITEL YEAR AUTOR LINK ORIGIN 

REGULATIONS FRAMEWORK 

Société européenne  CNRS http://www.dgdr.cnrs.fr/daj/partenariat/partenariat/structpersomorale/se.htm   

Société européenne  LEXINTER http://www.lexinter.net/Legislation/societe_europeenne.htm   

La Société Européenne juin-05 Patrick Saerens   LIVRE 

La Société Européenne (droit des sociétés, 
social, fiscal, droit comparé) 

2005
Editions Francis 
Lefebvre 

  LIVRE 

La Société Européenne (Societas Europea) 2004 Jean-Pierre Bertrel   LIVRE 

GUIDES 

Comités d'entreprise européens : 
désignation des représentants 

 LEXTENSO 
http://www.lextenso.fr/weblextenso/chronique/afficher?id=domain-
7/chronique_1241532876907/ 

INTERNET 

Formation : Mettre en place et faire vivre un 
comité d'entreprise européen 

 CEGOS 
http://www.cegos.fr/formation-animer-comite-entreprise-europeen/p-20107340-
2010.htm 

INTERNET 

Key Aspects of German Employment and 
Labour Law 

juil-05 
Jens Kirchner, 
Pascal R. Kremp, 
Michael Magotsch 

  LIVRE 

Mémorandum Comités d'entrerpise 
européens 

juin-05 
ETUI - Jeremy 
Waddington 

http://www.etui.org/research/activities/Workers-representation/Reports-and-
working-papers/Memorandum-Comites-d-entreprise-europeens 

INTERNET 

Publications de l'ETUI  ETUI http://www.etui.org/fr/Publications INTERNET 

Le défi du changement : Méthodes d'action 
pour les CEE 

avr-07 SDA 
http://www.sda-asbl.org/TestiPdf/Report-EWCcasestudiesFR.pdf 

INTERNET 

Atelier sur les CEE :  Améliorer les 
qualifications et les compétences pour les 
membres du CEE 

mai-08 SDA 

http://www.sda-asbl.org/testiPdf/couverture.pdf 

INTERNET 

Société européenne  WIKIPEDIA http://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_europ%C3%A9enne INTERNET 

Société européenne  APCE http://www.apce.com/pid2791/societe-europeenne.html?espace=3   

Société européenne  HEC PARIS http://www.hec.fr/Institut-de-l-Europe/Publications/Societe-Europeenne   

Rapport de conférence sur le rôle de 
l'encadrement au sein des CEE et autres 
instances d'information et de consultation 
des salariés 

juin-08 CEC http://www.cec-
managers.org/fileadmin/user_upload/PDF/Press_Room/Publications/Francais/2006
_2010/CECrapportdeconferenceToulouseFR.pdf 

INTERNET 
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TITEL YEAR AUTOR LINK ORIGIN 

GUIDES 

Guide de bonnes pratiques  FECCIA http://www.feccia.org/archives/guide_accords-transnationaux_fr.pdf INTERNET 

Guide de mise en place de la nouvelle 
directive 

2009 EUROPA http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=3978&langId=fr INTERNET 

Projet de recommandations concernant les 
négociations pendant la période de 
transposition 

 SDA 
http://www.sda-
asbl.org/testiPdf/EIF%20common%20recommendations%20FR%20no%20ETF.pdf
http://www.euro-ce.org/pdf/recommandations.pdf 

INTERNET 

Recommandations concernant les 
négociations pendant la période de 
transposition (du 5 juin 2009 au 5 juin 2011) 

 SDA http://www.sda-asbl.org/TestiPdf/EIF_common_recommendations_trilingual.pdf INTERNET 

The New European Works Council Directive 
(‘Recast’) 

 ETUC 
http://www.sda-asbl.org/TestiPDF/CES-
D%C3%A9pliant%20The%20New%20Recast%20Directive%20def.pdf 

INTERNET 

Recommandations concernant les 
négociations pendant la période de 
transposition (du 5 juin 2009 au 5 juin 2011) 

EMF 
SDA 

http://www.emf-fem.org/Press/Publications/The-New-EWC-Directive 
http://www.sda-asbl.org/TestiPdf/EIF_common_recommendations_trilingual.pdf 

INTERNET 

EMF guidelines on legal actions concerning 
EWCs (anglais, français, allemand) 

 EMF 
http://www.emf-fem.org/Areas-of-work/Company-Policy/EWC-SE/EWC-legal-
issues/EMF-guidelines-on-legal-actions-concerning-EWCs 

INTERNET 

EMF guidelines in EWC negotiations 
(français, anglais, allemand) 

 EMF 
http://www.emf-fem.org/Areas-of-work/Company-Policy/EWC-SE/The-New-EWC-
Directive/EMF-guidelines-in-EWC-negotiations 

INTERNET 

TRADE UNIONS’POSITION 

REPRESENTATIVITE DES PARTENAIRES 
SOCIAUX ET COMITE D'ENTREPRISE 
EUROPEN 

sept.-08
E.Jahan - Air 
France 

http://www.ceep-france.org/IMG/pdf/Representativite_des_partenaires_sociaux.pdf INTERNET 

Les comités d’entreprise européens (CEE) mai-08 CES http://www.etuc.org/a/495 INTERNET 

La participation des travailleurs à la directive 
sur la Société européenne - Cadre pour les 
directives sur les fusions transfrontalières et 
le transfert du siège social 

mars-04 CES http://www.etuc.org/a/844 INTERNET 

Le CE Européen Michelin  CFE-CGC http://www.cfecgcmichelin.org/-Le-CE-Europeen-Michelin-.html INTERNET 

Comité d'entreprise européen  CFTC http://www.cftcmetallurgie.com/fr/comite-d-entreprise-europeen-,92.html INTERNET 

Les comités d’entreprise européens, 
comment ça marche ? 

 CGT http://www.cgt.fr/spip.php?article37597 INTERNET 

Comités d'entreprise européens  FECCIA http://www.feccia.org/index_cee.htm INTERNET 
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TITEL YEAR AUTOR LINK ORIGIN 

TRADE UNIONS’POSITION 

European works council sept-97 François Vincent http://www.feccia.org/index_ewc.htm INTERNET 

European works council    http://www.unicreditgroup.eu/en/Governance/European_Works_Council.htm INTERNET 

Les sociétés européennes accusées de 
bafouer le droit de leurs salariés américains 

avr-10 RFI 
http://www.rfi.fr/europe/20100902-societes-europeennes-accusees-bafouer-le-droit-
leurs-salaries-americains 

INTERNET 

–SEMINAR PROCEEDINGS AND SURVEYS 

Les actes de la conférence des 29-30 

septembre 2009 sur les accords 

transnationaux

 FECCIA http://www.feccia.org/archives/actes_colloque_accords-transnationaux_fr.pdf INTERNET 

La Société Européenne (contributions du 
colloque international qui s'est déroulé au 
Sénat et à la Sorbonne 

oct-02 
Klaus J. Hopt, 
Michel Menjucq, E. 
Wymeersch 

LIVRE 

La Société Européenne (journée d'étude) déc-04 
Jacques Makherbe 
Michel Coipel 

LIVRE 

Mission "L’Europe dans la Mondialisation" nov-07 
Ministère des 
affaires sociales – 
France 

http://www.euromonde2015.eu/spip.php?article10 INTERNET 

Travail et Emploi – Multinationales 
françaises et relations d’emploi dans les 
pays d’Europe centrale et de l’est 

2010 DARES 
http://www.travail-emploi-sante.gouv.fr/etudes-recherche-statistiques-de,76/etudes-
et-recherche,77/publications-dares,98/revue-travail-et-emploi,103/no-123-revue-
travail-et-emploi,13363.html 

INTERNET 

Les actes du colloque des 14 et 15 octobre 
2010 PERCEE 

CFE-CGC www.cfecgc.org INTERNET 

REFERENCE BOOKS 

Comité d’entreprise européen  OBOULO http://www.oboulo.com/comite+entreprise+europeen INTERNET 

Comité d'entreprise européen - Définition  
GUIDE DU 
TRAVAIL 

http://www.guide-du-travail.com/lexique/c/comite-d-entreprise-europeen,,284.html INTERNET 

Le CE européen, un outil au service de 
l'Europe sociale 

oct.-07 Christophe Rieuzé 
http://christopherieuze.rsfblog.org/archive/2007/10/03/le-ce-europeen-un-outil-au-
service-de-l-europe-sociale.html 

INTERNET 

Définition de Comité d'entreprise européen  TISSOT EDITION 
http://www.editions-tissot.fr/droit-travail/dictionnaire-droit-
travail.aspx?definition=Comit%C3%A9+d%27entreprise+europ%C3%A9en 

INTERNET 
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Comité d'entreprise européen 
ASSEMBLEE 
NATIONALE 

http://www.assemblee-nationale.fr/13/dossiers/comite_entreprise_europeen.asp INTERNET 

Expertise-conseil du Comité d'entreprise 
européen 

 SECAFI http://www.secafi.com/fr/domaines-interventions/expertise-conseil-comite2.html INTERNET 

TITEL YEAR AUTOR LINK ORIGIN 

REFERENCE BOOKS 

Le Comité d’Entreprise Européen, outil du 
dialogue social ? 

oct-06 LAFARGE 
http://www.institut-
entreprise.fr/fileadmin/Docs_PDF/travaux_reflexions/Dialogue_social/Lafarge_edc.
pdf

INTERNET 

Le Comité d’Entreprise Européen 1997 Bernard Teyssié   LIVRE 

Le Comité d’Entreprise Européen; une 
instance en devenir 

1997 Jean-Paul Jacquier   LIVRE 

Le Comité d’Entreprise Européen; 
instrument du dialogue social 

1999 Eric Borrell   LIVRE 

DATA BASES 

ETUI database integrating previous ETUI 
and SDA databases 

   http://www.ewcdb.eu/ INTERNET 

WEB SITES AND REVIEWS 

European works council nov-09   http://www.cipd.co.uk/subjects/empreltns/wkcncls/eurwcon.htm INTERNET 

Réseau et abonnement à une lettre 
d’information 

 EURO CE http://www.euro-workscouncil.net/fr/111.php INTERNET 

Reconstruire les fondements du social  ASTREES http://www.astrees.org/ INTERNET 

Association Europe et Société 
EUROPE ET 
SOCIETE 

http://www.europeetsociete.com/ INTERNET 

Fondation européenne pour l'amélioration 
des conditions de vie et de travail 

 EUROPA 
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/employmen
t_rights_and_work_organisation/c11111_fr.htm 

INTERNET 

Department for Business Enterprise & 
Regulatory Reform 

sept-08   http://www.bis.gov.uk/files/file47617.pdf INTERNET 

Liaisons Sociales Europe    http://www.wk-rh.fr/consultation/sommaire.php?acronyme=lse INTERNET 
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EUROPEAN REFERENTS / CFE -CGC  

BY SECTOR 

SECTOR FIRST NAME NAME E-MAIL 

Food-processing industry Alain DE LA CLERGERIE alain.delaclergerie@fr.imptob.com

�
���
��������
4 Christophe LEFEVRE christophe.lefevre@cfecgc.fr

�
���
��������
4 Mohamed TESKRAT mteskrat@generali.fr

&�
�	
��� Yves GUERIF yvesnguerif@nicolas-guerif.com

Textile Industry Frédéric BESACIER fredbesacier@aol.com

����	����	
����4 Antonio PARANHOS NETO antonio.paranhos-neto@arkema.com

Pharmaceutic industry) Denis SUIRE denis.x.suire@gsk.com

Business and service Kader RAMDANE kax@neuf.fr

Construction industry Jean GAUDIN gaudin.jean3@wanadoo.fr

Construction industry Dominique LEJEUNE dominique.lejeune@cgcbtp.com

Social economy François YENCE fyf@gagnac.org

Energy  Joël AUTIE joel.autie@total.com

Energy Lise BACHMANN WATRINET lise.watrinet@gdfsuez.com 

Energy Guy MASMONTEIL guy@masmonteil.net

Energy François PERNIOLA francois.perniola@edf.fr

Hotel business and restoration Didier CHASTRUSSE didier.chastrusse@cfecgc.fr

Metalworking industry Anne Catherine CUDENNEC anne-catherine.cudennec@metallurgie-cfecgc.com 

Health Jean-Paul ZERBIB jp.zerbib@orange.fr

Health Paul CHAUVOT paul.chauvot@gmail.com

Retired People Robert CHIRAT robert.chirat@gmail.com

Technologies of information Eric PIGAL  eric.pigal@accenture.com

Technologies of information Giovanni SERRAVALLE giovanni.serravalle@econocom.fr

Telecommunication Thierry MEURGUES thierry.meurgues@orange-ftgroup.com

Air transport Véronique GHIELMETTI vero.ghielmetti@wanadoo.fr

Transport industry Michel YARD michel.yard@laposte.net

�

�
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EADS N.V. 

Select committee European works council 
(EWC) 

Economic committee 

European 
committee 
AIRBUS 

European 
committee 

EUROCOPTER 

European 
committee 
ASTRIUM 

European 
committee 

CASSIDIAN 

National committee 
Germany 

National committee 
France 

National committee 
United Kingdom (in project)

National committee
Spain (in project) 
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